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Na edicéo n° 3 desta revista, na matéria sobre a experiéncia de gestao cultural no Ceara, foi publicada uma foto
(paginas 40 e 41) cujo crédito ficou incompleto. A foto é de Nivea Uchoa, gedgrafa e fotdgrafa profissional desde
1993, com trabalhos desenvolvidos no estado do Ceard, especificamente na regiao do Cariri. Seu trabalho foi exibido
nas exposicdes Gente do Cariri e Poema das Aguas, entre outras. Atualmente documenta as relacdes entre o ser
humano e a dgua para o projeto Agua pra que Te Quero. Além disso, tem colaborado com os jornais Folha de S.Paulo,
O Povo e Didrio do Nordeste, os dois Ultimos de Fortaleza, com as revistas Palavra e Reportagem e com diversas
publicagdes da Secretaria de Estado da Cultura do Ceard, que forneceu a foto a revista.
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AOS LEITORES

A necessidade de criar instrumentos de
afericdo quantitativa e de investirem avaliacdes
qualitativas dos fendmenos da cultura costuma
serreconhecida como uma das condicées para
aelaboracédo de politicas publicas consistentes,
0 que coloca o tema dos indicadores culturais
como uma das principais probleméticas de
pesquisa No campo da cultura.

Refletir e debater questées relativas a
producéo de estatisticas, indices e indica-
dores tornou-se uma das preocupacdes
centrais do Observatdrio Itad  Cultural,
desde os debates realizados no ambito
dos primeiros seminarios internacionais
organizados em 2006. Parte das reflexdes
e dos debates desenvolvidos nos Ultimos
meses pelo Observatério em torno do tema
indicadores culturais é apresentada nesta
quarta edicdo da revista.

Indicadores

Na matéria de abertura, séo apresentadas
algumas das questdes debatidas em dois
semindrios realizados no fim de 2007 na
sede do Itau Cultural em Sao Paulo. Nos dois
encontros, as exposicoes se alternaram entre
as reflexdes conceituais e metodoldgicas
sobre a construcdo de indicadores e a
descricdo de experiéncias concretas. O
primeiro, realizado em novembro, focou
especialmente a experiéncia brasileira na
producdo de indicadores culturais. No
segundo, organizado pelo Itau Cultural e
pela Agéncia Espanhola de Cooperagéo
Internacional (Aeci) em dezembro, foi possivel
conhecer experiéncias concretas levadas a
cabo na Espanha e estabelecer as bases para
um intercambio de informacdes.

O Observatério Itau Cultural estimula a
elaboracdo de estudos, pesquisas, metodo-
logias, dados e indicadores sobre a cultura. Vem
desenvolvendo um conjunto de instrumentos
que valorizam sua producédo e pretendem
“traduzir”os resultados de suas pesquisas para as
diferentes necessidades de seus varios publicos.
A reformulacdo da drea do Observatorio no
site do Itau Cultural inclui-se nesse esforco
de ampliar a visibilidade do conhecimento
produzido e de estabelecer vias qualificadas
de comunicacao com pesquisadores, profes-
sores, estudantes, gestores culturais de
6rgaos publicos e da iniciativa privada. Como
poderd ser observado pela leitura da matéria
que aponta as principais transformacées nas
paginas do Observatdrio, 0 NOVo espago Nao
foi formulado apenas como um instrumento
de difusdo e comunicagdo, mas sim como
uma das ferramentas de atuacao do préprio
Observatorio Itad Cultural.

No inicio do més de abril, com a presenca de
seu autor, o antropdlogo argentino radicado
no México Néstor Garcia Canclini, foi lancado
o livro Leitores, Espectadores e Internautas,
primeiro titulo da colecdo Os Livros do
Observatério. A colecao reunird publicacdes
com dados e informagdes obtidos pelo
Observatério Itad Cultural sobre o cendrio
cultural, além de ensaios e reflexdes de
especialistas. Originalmente publicado na
Espanha, em outubro de 2007, esse volume
é uma obra singular, apresentada na forma
de artigos semelhantes a verbetes de obras
de referéncia que acabam por interagir
para construir uma espécie de hipertexto
que abriga multiplas interacdes entre os
conceitos, considerados estratégicos pelo
autor para trabalhar atualmente os temas do
campo da cultura.

Rumos Pesquisa

Na ultima matéria da primeira parte darevista
sdo apresentadas algumas informacgoes
complementares sobre o resultado da
selecdo do Programa Rumos Pesquisa:
Gestdo Cultural. A leitura dos resumos dos
dez projetos selecionados permite confirmar
a alta qualidade que a pesquisa académica
brasileira j& logrou conquistar no campo da
gestao cultural.

Artigos

A segunda parte da revista apresenta quatro
artigos especialmente preparados para 0s
encontros sobre indicadores culturais. A
catald Cristina Pou Satorre, do Observatério
de Publicos de Barcelona, analisa os
indicadores como instrumentos que podem
diminuir a ambigtidade e a imprecisao de
algumas pesquisas e apresenta um caso
concreto de avaliagdo de programa cultural
realizado por sua instituicdo.

José Carlos Durand, pesquisador associado
ao Grupo Focus, da Unicamp, e um dos mais
experientes sociélogos brasileiros da cultura,
insiste na necessidade de gestores culturais,
artistas e demais grupos que acompanham a
vida artistica do pals de romper com a visao
preconceituosa que identifica nosindicadores
culturais um risco a expressdo artistica, e
passar a colaborar com sua construcao.

A construcdo de modelos brasileiros ndo deve
ser considerada, porém, sem que se conheca
bem a experiéncia de outros paises. E o que
afirma a pesquisadora Rosimeri Carvalho da
Silva, vice-coordenadora do programa de pos-
graduagdo em administragao da Universidade
Federal de Santa Catarina. Em seu artigo, a
professora Rosimeri, além de avaliar algumas



experiéncias internacionais, incorpora  as
pesquisas realizadas pelo Observatério da
Realidade Organizacional, grupo de pesquisa do
qual é coordenadora, e propde os fundamentos
para a elaboragdo de um modelo brasileiro de
indicadores culturais.

O artigo sequinte é uma colaboragcdo de
Cristina Lins e Antonio Alkmim, pesquisadores
responsaveis pelo estudo pioneiro do IBGE,
o Sistema de Informacdes e Indicadores
Culturais. Os autores comentam os artigos das
pesquisadoras Liliana Silva e Lucia de Oliveira
publicados na revista Observatdrio Itad Cultural
nimero 2 e apresentam novas informagdes
sobre o desenvolvimento das pesquisas
promovidas pelo IBGE no ambito da parceria
estabelecida com o Ministério da Cultura.

O Ultimo texto desta edicdo é um
documento oficial da Unesco, a Convencao
para a Salvaguarda do Patriménio Imaterial,
aprovada na 322 sessdo da conferéncia
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da organizacdo, em outubro de 2003.
A Convencao reconhece a importancia
crescente que as expressdes intangiveis da
cultura, aquelas que colaboram fortemente
para a construcao de identidades de povos,
grupos e regides, passaram a exercer nos
anos recentes. Para uma abordagem mais
detalhada dos aspectos intangiveis da
cultura, ver a revista Continuum ltau Cultural,
que dedica a edicdo de janeiro/fevereiro
de 2008 ao assunto. A versdo impressa
da revista é distribuida gratuitamente
na sede do Instituto Itad Cultural e a
versao eletrénica pode ser lida no site do
instituto (www.itaucultural.org.br).

ENCONTROS DISCUTEM
CONSTRUCAO E USO DE
INDICADORES CULTURAIS

Pesquisadores brasileiros e espanhdis apresentam experiéncias prdticas e reflexbes conceituais

O desafio de desenvolver instrumentos de avaliacdo e de medida para o campo da cultura,
que parece ndo se conformar facilmente aos modelos quantitativos e estatisticos, vem sendo
enfrentado por intelectuais, especialistas e gestores de politicas publicas dos mais diversos
paises. No caso do Observatdrio Itad Cultural, a construcdo de indicadores culturais se impos
como um tema central de pesquisa desde o primeiro semindrio internacional, realizado em
marco de 2006 (ver revista Observatério Itau Cultural nimero 1).

Naquela ocasido, a coordenadora de Cultura da Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) no Brasil, Jurema Machado, ao apresentar algumas
das experiéncias daquele organismo internacional na formulacdo de indicadores culturais, ja
enfatizava a relevancia que os observatérios de cultura poderiam ter no estabelecimento do
hédbito de realizar medicées e de criar indicadores. Nos muitos outros eventos organizados
nesses dois primeiros anos de atividade do Observatério Itat Cultural, foi grande o nimero de
pesquisadores que expressaram entendimento semelhante e defenderam a necessidade de

ampliar a pesquisa e a reflexao sobre os indicadores.




Portanto,foiquase naturalque o Observatério
[tau Cultural elegesse a discussdo sobre os
indicadores culturais como um dos temas
centrais de suas investigagdes. Definir o
que sdo indicadores culturais, estabelecer
0S principais eixos para sua construcao,
avaliar sua utilidade como instrumento
de planejamento de politicas publicas ou,
por outro lado, sua capacidade de afericédo
de resultados de programas e projetos sdo
questdes que passaram a integrar o universo
de preocupacdes do Observatdrio.

Para refletir de maneira mais consistente sobre
essas e outras questoes relativas a producdo
deestatisticaseindicadores culturais e avancar
na sua compreensao, foram realizados dois
seminarios no fim de 2007, ambos na sede
do Observatorio, em Sao Paulo.

O primeirofoi um encontro de pesquisadores
com o tema Indicadores Culturais — Reflexdo
e Experiéncias. Aconteceu no dia 12 de
novembro e centrou-se nas especificidades
que envolvem a producao de indicadores
culturais no Brasil — seus limites, dificuldades
e eficacia.

Nos dias 11 e 12 de dezembro foi realizado o
seminariointernacional Indicadores Culturais
— Debate Brasil e Espanha, organizado pelo
ltad Cultural e pela Agéncia Espanhola
de Cooperacdo Internacional  (Aeci).
Transmitido em tempo real pelo site do Itau
Cultural, o encontro recebeu a participacdo
de internautas do Brasil e do exterior. Além
de analisar o setor cultural e questionar as
metodologias de construc¢do de indicadores,
os debatedores convidados, brasileiros e
espanhdis, discutiram sua importancia como
ferramenta de pesquisa e de gestdo politica.

Nos dois encontros, as exposicdes se
alternaram entre as reflexdes conceituais e
metodoldgicas e a descricdo de experiéncias
concretas. Esse foi o caso da exposicdo
da espanhola Cristina Pou, diretora do
Observatério de Publicos, de Barcelona.
Em sua visdo, os indicadores podem ser
considerados ferramentas que nos permitem
aproximar a descricdo da realidade da
experiéncia cultural de maneira objetiva e
que facilitam seu reconhecimento concreto,

gerando um corpus de conhecimento
tedrico, cientifico e contrastavel. Como
instrumento, a vantagem que oferecem é
que, aparentemente, evitam dois perigos
COmMuNs em pesquisa que sao a imprecisao
e a ambigUidade. Partindo dessa definicao
muito precisa de indicadores, Pou mostrou
como eles sao utilizados nos trabalhos de
seu observatorio e descreveu o caso em que
a qualidade dos indicadores nédo conseguiu
suplantar a resisténcia de uma gestdo
cultural pouco interessada em reconhecer e
utilizar resultados de pesquisas. (Leia integra
do artigo na segunda parte da revista.)

Outra experiéncia concreta pdde ser vista
na exposicao da professora Liliana Segnini,
da Unicamp, coordenadora do projeto
tematico Trabalho e Profissdo no Campo da
Cultura: Professores, Musicos e Bailarinos,
da Fundacéo de Amparo a Pesquisa de Séo
Paulo (Fapesp). Segundo ela, pela primeira
vez em pesquisas desse tipo, a arte foi
definida como parte integrante do campo
do trabalho. Ao reconhecer a insercdo do
artista no mundo do trabalho, ou seja,
que ele trabalha e que ndo é apenas um
iluminado que se satisfaz com a expressao
de sua criatividade, foi possivel descrever
as ocupacdes em arte e espetaculos. Para
essa descricdo, e também para elaborar os
principais indicadores que informariam a
pesquisa, a equipe coordenada por Liliana
Segnini foi buscar cooperagao internacional,
especificamente com a Franga, onde é longa
a tradicdo em pesquisas desse tipo. Toda a
pesquisa desenvolveu-se comparativamente
eaandlisedasconfiguragdesassumidas pelos
grupos investigados levou em consideracao
as diferencas histéricas e sociais entre as
duas realidades.

Também para Rosimeri Carvalho Silva,
que expds o caso de pesquisa sobre
organizagdes culturais e mercantilizacdo
(veja artigo na segunda parte da revista),
conhecer a experiéncia internacional em
relacéo aos indicadores foi fundamental,
inclusive para melhor superar as impro-
priedades que as vezes acontecem com o
uso da palavra “indicador”.

Indicadores culturais: o que sao?

Assim como acontece com a cultura, indi-
cador cultural é um conceito que aindabusca
uma definicdo consensual. Para o professor
José Carlos Durand, a falta de clareza sobre
o que de fato sdo os indicadores pode fazer
com que se queira que eles resolvam algo
quenéoseriade suaesfera, que eles oferecam
solucdes para problemas que fogem do
ambito para o qual foram construidos.

O indicador deve, isto sim, revelar algo
relevante sobre o mundo da cultura a
alguém — gestor, pesquisador ou politico — que
vai utiliza-lo para agir sobre o campo da
cultura ou para ampliar o conhecimento
sobre fendmenos determinados.

Essa capacidade de indicar, de revelar aquela
dimensao da vida cultural que as vezes passa
em siléncio, pela propria I6gica do mundo
cultural, ¢ uma das caracteristicas mais
relevantes dos indicadores culturais. Dessa
forma, e ainda de acordo com Durand, os
indicadores podem ser Uteis em duas esferas
de atuacgao distintas e que, muitas vezes, nao
dialogam entre si:

® nagestao publica ou privada da cultura;
e nainterpretacdao do meio cultural, ou seja,
para a compreensao dos fendmenos culturais.

Como ferramenta de gestdo e de politicas
culturais, os indicadores podem apontar
com clareza 0s avangos ou retrocessos de
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determinadas politicas ou de programas,
comparando seus resultados com os objetivos
especificos previamente definidos. O professor
Enrique Saravia, da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV/Rio) afirma que, quanto as caracteristicas,
os indicadores podem ser:

e estratégicos: quando se referem a metas;

e de sustentabilidade: quando aferem a
consecugao de propositos de politicas;

e de resultado: quando avaliam o desem-
penho de programas e projetos determinados;
e deatividade:quandoapontam caracteris-
ticas de desempenho.

Na compreensao dos fendmenos culturais,
ou no campo mais identificado com o
conhecimento cientifico, os indicadores
culturais serdo Uteis como vetores do
conhecimento, como capazes de explicitar
valores e idéias que poderao, ou nao, ser
incorporadas  pelos gestores  culturais
na elaboracdo de politicas, programas e
projetos culturais.

Para o socidlogo francés Paul Tolila, o
indicador é construido por meios cientificos,
mas nao é ele mesmo um objeto cientifico
no sentido préprio do termo. Pode ser visto
como instrumento de didlogo entre as
instancias do poder e outros componentes
da sociedade. Estabelece conexdes, nem
sempre evidentes, entre o campo do
conhecimento e o do discurso, entendido
aqui, ainda que de maneira muito restrita,
como ideologia. E parte de um processo em
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constante transformacao, sobretudo quando
se pretende que o indicador se torne mais
proximo da representacdo de processos
sociais complexos. Portanto, por mais
rigorosa que tenha sido sua constru¢do do
ponto de vista conceitual e metodoldgico,
ndo haverd um indicador totalmente livre do
confronto social e tampouco da capacidade
de impactar o setor cultural.

Os indicadores sao suscetiveis a muitos usos
diferentes e, como toda ferramenta, também
sdo imperfeitos. Serdo tanto melhores
quanto mais claras forem as perguntas para
as quais devem fornecer respostas.

IBGE

Cristina Lins e Antonio Alkmim, da equipe
responsavel pela publicacdo Sistema de
Informacées e Indicadores Sociais, do IBGE,
apresentaram novas informacbes sobre
esse estudo e aproveitaram o encontro
para comentar alguns dos aspectos dos
artigos publicados na revista Observatorio
Itau Cultural nimero 2, pelas pesquisadoras
Liliana Silva e Lucia Maciel.

Segundo Cristina Lins, o projeto do IBGE
procura preencher uma lacuna na producéo e

disseminacédo de bases de dados, estatisticas,
informacoes, indicadores e analises, por parte
do Estado, sobre o tema da cultura, como é
tradicdo consolidada em diversos paises. (O
artigo de Cristina Lins e Antonio Carlos Alkmin
pode ser lido na sequnda parte da revista.)

A nova edicdo do estudo, lancada em
dezembro de 2007, incorpora um suplemento
especial de cultura de uma das pesquisas
permanentes do IBGE, a Pesquisa de
Informacdes Bésicas Municipais  (Munic),
objeto da exposicdo de Antonio Alkmim.
Essa pesquisa levanta informacdes das
prefeituras dos 5.564 municipios brasileiros e
tem seu foco em gestdo e finangas publicas
municipais. Seu objetivo é criar uma base
de dados institucional em nivel municipal e
construir um perfil dos municipios com base
na gestao de suas administracbes municipais.
Suas informacgdes procuram subsidiar a
formulacéo de politicas publicas, articulando
os diversos entes governamentais. Pode,
ainda, colaborar nas avaliagdes sobre eficicia,
eficiéncia e efetividade das propostas
que procuram enfrentar os desafios do
desenvolvimento local.

Muitas das informacoes divulgadas pelo
suplemento de cultura da Munic ja sé&o hoje
de conhecimento amplo. Uma que mereceu

destaque no encontro de pesquisadores, por
levantar questdes conceituais de certa forma
presentes em todas as exposicoes, foi aquela
referente a0 numero de municipios com
bibliotecasdeusopublico.Olevantamentode
1999indicouque maisde 70%dosmunicipios
possufam bibliotecas, nimero que causou
um forte impacto nos dirigentes do MinC.
Com base nessa constatacao empirica, o
Ministério decidiu criar condi¢des para que
todos os municipios tivessem pelo menos
uma biblioteca de uso publico. Em 2006,
quando foi feito o segundo levantamento,
esse numero passou para 89%. Segundo
Alkmim, os nimeros levantados pela Munic
sd0, a0 mesmo tempo, uma informacao
estatfstica e um indicador que monitora a
acao do MinC.

No entendimento dos representantes do
IBGE, indicador cultural é aquele capaz de
produzir um conhecimento relevante sobre
a realidade, referido a teoria e conceitos,
traduzido em sua expressao matematica ou
estatistica, geralmente diferenciado do dado
bruto ou de uma varidvel. Produz a sintese
da informacao, refere-se ao tempo e ao
espaco, aos segmentos sociais, articula-se a
uma tematica, procura suprir a auséncia ou
irracionalidade da agao, assim como avalia-la.

Videos com as integras das exposicdes e dos
debates dos doisencontros estdo disponiveis
na pagina do Observatério Itad Cultural:
www.itaucultural.org.br/observatorio.

Encontro de Pesquisadores
Indicadores Culturais — Reflexao e
Experiéncias

Realizacao: Observatério Itad Cultural
12 de novembro de 2007

Participantes

Liliana Petrili Segnini

Professora titular da Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp) e coordenadora
do projeto tematico “Formacdo e Trabalho
no Campo da Cultura: Professores, Musicos
e Bailarinos’, da Fundagao de Amparo a
Pesquisa de Sao Paulo (Fapesp).

Rosimeri de Fdtima Carvalho da Silva
Coordenadora do Observatdrio da Realidade
Organizacional da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC).

Teixeira Coelho

Professor titular da Universidade de S&o Paulo,
curadordoMuseu de Arte de Sao Paulo (Masp)
e consultor do Observatério Itat Cultural.

José Carlos Duran

Socidlogo da cultura pela USP, com p&s-
doutorado em Paris (EHESS) e Nova York
(NYU), professor titular aposentado da FGV/
SP e pesquisador associado ao Grupo Focus,
da Unicamp.

José Marcio Barros
Diretor de Cultura e coordenador do Observa-
torio da Diversidade Cultural da PUC Minas.

Paul Tolila

Inspetor-geral de Administracao e de
Negdcios Culturais do Ministério da Cultura
da Franca.

Cristina Lins
Economista, mestreem estudos populacionais
e pesquisas sociais pela Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas (Ence) e tecnologista
sénior do IBGE.



Antonio Alkmim
Pesquisador do IBGE.

Carlos Alberto Déria
Doutor em sociologia pela Unicamp e consultor.

Mediacao

Liliana Sousa e Silva

Socidloga e pesquisadora do Observatorio
[tau Cultural.

Indicadores Culturais — Debate Brasil e
Espanha

Realizacao: Itau Cultural e Agéncia
Espanhola de Cooperacao Internacional
para o Desenvolvimento (Aecid)

11 e 12 de dezembro de 2007

Participantes

Albino Rubim
Professor titular da Faculdade de Comunicagéo
daUniversidade FederaldaBahiae coordenador
do Centro de Estudos Multidisciplinares (Cult)
da instituicao.

Aurilio Sergio Costa Caiado

Mestre em administracdo publica pela
FGV e doutor em economia pela Unicamp,
editor da revista S@o Paulo em Perspectiva,
da Fundacéao Sistema Estadual de Andlise de
Dados (Seade).

Cristina Pou Satorre

Pesquisadora da Universidad Central de
Barcelona, atualmente integra a equipe
de estudos Formacdo, Inovacao e Novas
Tecnologias da instituicao.

Elizete Igndcio

Socidloga, pesquisadora convidada do FGV
Opiniao (nucleo de pesquisa social aplicada
da Fundacao Getulio Vargas).

Enrigue Jeronimo Saravia

Professor titular da Fundacao Getulio Vargas,
integra o conselho editorial do Droit Et
Economie de La Régulation e do International
Journal of Arts Management.

Frederico Augusto Barbosa da Silva

Professor do Centro Universitario de Brasilia
(UniCeub) e pesquisador do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea).

José Carlos Garcia Durand

Socidlogo da cultura pela USP, com pds-
doutorado em Paris (EHESS) e Nova York
(NYU), professor titular aposentado da FGV/
SP e pesquisador associado ao Grupo Focus,
da Unicamp.

José Mdrcio Barros

Diretor de Cultura e coordenador do
Observatério da Diversidade Cultural da
PUC Minas.

Mauricio Fiore

Pesquisador no Centro de Estudos da
Metrépole sediado no Centro Brasileiro de
Andlise e Planejamento (Cebrap).

Maria Amarante Pastor Baracho

Professora da Universidade do Estado de
Minas Gerais e diretora de pesquisa do
Instituto Plano Cultural.

Maria Helena Pires Martins

Fil6sofa, doutora em artes, especialista em
conservacao, restauro e politicas publicas,
e professora associada da Universidade de
Sao Paulo.

Miriam Arredondo Garrido

Diretora de programas de modernizacao
e descentralizacao das Administraciones
Centrales de Trabajo en Centroamérica
(juntamente com a Organizacdo Interna-
cional do Trabalho).

Rosimeri de Fdtima Carvalho da Silva
Coordenadora do Observatério da Realidade
Organizacional da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSQ).

Teixeira Coelho

Professor titular da Universidade de S&o Paulo,
curadordo Museu de Arte de Sao Paulo (Masp)
e consultor do Observatorio Itau Cultural.

Mediacao
Josiane Mozer
Observatério Itau Cultural
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OBSERVATORIO ITAU CULTURAL

AMPLIA A OFERTA DE CONTEUDO

NO SITE DO INSTITUTO

Reformulagédo permite consulta as principais pesquisas brasileiras sobre o setor cultural

Onde estao os principais programas e cursos de pds-graduagdo brasileiros em gestéo cultural
e economia da cultura? Quais sdo e como acessar as pesquisas existentes sobre o setor cultural
no Brasil? Como encontrar indicacdes de outros observatérios que disponibilizem informacdes
confidveis sobre arte e cultura, entre os milhdes de sites da internet?

A partirde marco de 2008, respostas qualificadas para essas e muitas outras questdes poderdo ser
encontradas no site do Itau Cultural, na drea dedicada ao Observatério. O acesso as paginas do
Observatério Itau Cultural pode ser feito no endereco www.itaucultural.org.br/observatorio.

Em funcionamento desde o inicio de 2007, quando foi disponibilizada a primeira edicdo
eletrénica da revista Observatdrio Itat Cultural, o espaco dedicado ao Observatdério sofreu uma
profunda reformulacdo e passa a oferecer um conteldo ampliado, resultado das atividades e
das parcerias de seus primeiros dois anos de existéncia.

Desde sua implantagao, em 2006, o Observatério Itad Cultural participou de forma organizada
e sistematica do debate publico sobre as interagdes entre cultura, artes, economia e sociedade,



"Veja na primeira parte
desta revista matéria sobre
o livro Leitores, Espectadores
e Internautas, de Néstor
Canclini, langado em abril
de 2008.

por meio da organizacdo de semindarios, debates e encontros técnicos,
além do apoio a iniciativas originadas em universidades e outros
centros de pesquisa brasileiros. A publicacéo da revista, o lancamento
da linha de livros', os semindrios e encontros técnicos, e agora a
reformulacdo das paginas de internet sdo exemplos concretos desse
esforco de posicionamento no debate publico e do estabelecimento
de vias qualificadas de comunicagdo com o publico.

O Observatério Itad Cultural sempre procurou estabelecer
uma mediacdo ativa entre seus varios interlocutores, motivado
em estimular uma reflexdo critica sobre os dados que coleta e
sistematiza. E também nesse sentido de didlogo e de intercambio
de informacdes que a reformulacdo do espaco do Observatdrio na
internet deve ser entendido. Ndo apenas como um instrumento
de difusdo e comunicacdo dos resultados de seu trabalho, mas sim
como uma das ferramentas de atuacdo do proprio Observatoério.

Tecnologia a favor do conteudo

Para facilitar a consulta e estimular a interacdo com os internautas,
a interface gréfica das paginas do Observatério foi desenvolvida de
modo que possibilitasse uma navegacao agil e intuitiva. A drea do
Observatério beneficia-se dos sofisticados recursos tecnoldgicos
do site do Itad Cultural, gue se mantém em constante processo de
aperfeicoamento, tendo registrado cerca de 2,5 milhdes de visitantes
Unicos e 4,9 milhdes de paginas acessadas em 2007.

Osinvestimentosemtecnologiadosite permitem que, além de textos,
fotos e graficos, sejam feitas transmissdes em tempo real e gravacéo
em video dos seminarios e encontros técnicos do Observatorio,
que depois ficam disponiveis para consulta. As transmissdes ao
vivo ampliam significativamente o publico dos eventos, como foi o
caso do semindrio Indicadores Culturais — Debate Brasil e Espanha,
realizado nos dias 11 e 12 de dezembro de 2007, quando perguntas
e comentarios de internautas do Brasil e do exterior puderam ser
levadas ao conhecimento dos expositores.

Tornar disponiveis os videos, além de garantir a memdria das
comunicagcdesedosdebates, possibilitaaconsultaaolongodotempo
de um material de pesquisa com a vitalidade das apresentacdes e
discussdes ao vivo. Ou seja, essa ferramenta oferece ao internauta
que nao esteve presente ao evento a oportunidade de ver e ouvir as
comunicagdes dos especialistas da forma mais proxima possivel de
guem esteve presente fisicamente aos eventos.

A participacao do publico nas paginas do Observatdério nao se limita,
porém, aos eventos transmitidos em tempo real. A interatividade
é um dos pontos-chave do site e a participacao dos internautas
serd sempre estimulada. Divididas em subdreas com conteldo
homogéneo e em constante processo de ampliacao e atualizagao,
as pdaginas podem ser visitadas seqUencialmente ou através das
ferramentas de busca do site.

Pesquisas

Talvez um dos mais importantes conjuntos de informacéo oferecidos
pelo Observatério seja o amplo mapeamento das pesquisas
brasileiras sobre o setor cultural.

Identificado como Mapa das Fontes, o levantamento conduzido pelas
pesquisadoras Liliana Souza e Silva e Lucia Maciel, sob a coordenacao do
professor Teixeira Coelho (ver revista Observatério Itad Cultural ndmero 2),
foi realizado ao longo de todo o ano de 2007 e serd permanentemente
atualizado. Identificou, até o momento, 36 pesquisas que fornecem
dados sobre cultura, desde as mais setorizadas até aquelas mais
abrangentes, todas sistematizadas em fichas de coleta. Ao acessa-las,
serd possivel obter informagdes mais detalhadas sobre cada uma delas
e fazer a remisséo, através de um link, as pesquisas na integra.

A reunido dessas pesquisas em um mesmo local, acompanhadas da
sistematizacdo das informacdes, ajuda a reverter um dos principais
problemas que os pesquisadores enfrentavam com esse material: a
dificuldade de acesso a algumas delas e a dispersdo das instituicdes
responsaveis pelos estudos.

Na mesma subdrea que abriga o Mapa das Fontes, estardo disponiveis
outras pesquisas sobre aspectos socioecondémicos, metodoldgicos
e estatisticos, contribuindo assim para uma melhor definicéo do
campo cultural e para o debate publico sobre as questdes culturais.

Em outra subdrea, a de Publicacdes, podem ser encontradas todas
as edicdes desta revista (em formato PDF), boletins periddicos
e informacdes sobre os livros publicados pelo Observatério
em parceria com editoras brasileiras. Ali também poderdo ser
solicitados exemplares gratuitos das revistas e informacoes sobre
a distribuicdo de livros e de outras publicacdes que vierem a ser
editadas pelo Observatorio.
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A Biblioteca do Observatorio tem o objetivo de desenvolver um
acervo de referéncias e de conteudos diversos sobre a area cultural,
no ambito de politicas culturais, gestdo, patrimoénio e producao.
Os visitantes do site podem realizar pesquisas bibliogréaficas
com base nesse acervo especializado e consultar os titulos na
sede do Instituto Itau Cultural. Quando houver autorizacdo dos
detentores dos direitos autorais e de divulgacao, os livros, artigos
de jornais, revistas, videos e outros materiais poderdo ser baixados
diretamente do site. Também na secdo Biblioteca estd sendo
criado um banco de teses e dissertacbes com temas de interesse
do Observatdrio. O levantamento desse material foi feito com base
no Programa Rumos Pesquisa: Gestao Cultural, que teve inicio em
2007. Inicialmente serdo oferecidas as referéncias bibliograficas
e, em seguida, sempre que seus autores permitirem, estardo
disponiveis as integras dos trabalhos.

Finalmente, a Ultima das se¢des das paginas do Observatorio é a
de Indicagdes, que apresenta uma selecdo de sites de interesse e
a relacdo dos programas e cursos brasileiros de pds-graduacédo em
gestéo cultural, economia da cultura, politicas publicas de cultura e
producéo cultural.

Ao contrério de elaborar apenas uma simples relacdo de links, a
equipe do Observatério Itau Cultural visitou e avaliou o conteldo
de um grande numero de sites de outros observatérios de cultura
e instituicdes semelhantes, o que resultou na selecdo apresentada
nessa area. Para cada uma das indicacdes foi elaborado um breve
resumo do conteldo e fornecido o link correspondente, para facilitar
as pesquisas dos internautas.

A relagdo dos cursos e programas de pos-graduacdo brasileiros nas
areas de investigacdo do Observatorio € um recurso extremamente
valioso, pois identifica as principais universidades e centros de
pesquisa onde se desenvolve a reflexdo sobre as relagdes entre
economia, cultura, sociedade e politicas publicas. Permite que todos
aqueles interessados em desenvolver suas proprias pesquisas ou
em conhecer as principais reflexdes sobre esses temas encontrem
com facilidade seus melhores interlocutores. A principal fonte
para a organiza¢do dessa listagem foram as informagdes enviadas
pelos mais de 500 participantes inscritos no Programa Rumos
Pesquisa: Gestdo Cultural - um exemplo claro de como o trabalho
do Observatorio Itau Cultural, e agora também o de seu espaco na
internet, se baseia na interacdo e no relacionamento qualificado
com seus diversos publicos.
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TEXTO INEDITO

DE NESTOR GARCIA CANCLINI
INAUGURA COLECAO

OS LIVROS DO OBSERVATORIO

Leitores, Espectadores e Internautas discute a inter-relagéo da leitura tradicional, solitdria, com as
recentes formas industrializadas da cultura e os novos hdbitos culturais

O antropdlogo argentino radicado no México Néstor Garcia Canclini € um dos mais influentes
pensadores contemporaneos e bem conhecido no Brasil, onde tem muitos de seus livros
publicados. Nascido em 1939, estudou letras e doutorou-se em 1975 pela Universidade Nacional
de La Plata, na Argentina, e posteriormente pela Universidade de Paris. Foi professor visitante
de diversas universidades, entre elas as de Napoles, Austin, Stanford, Barcelona, Buenos Aires e
Séao Paulo. Atualmente é professor e pesquisador da Universidade Autdnoma do México, onde
dirige o programa de estudos sobre cultura.

Leitores, Espectadores e Internautas foi lancado em abril, com a presenca do autor, durante o
seminario internacional A Cultura pela Cidade — Uma Nova Gestao Cultural da Cidade, na sede
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do Observatdrio Itat Cultural, em Sao Paulo. O livro é uma co-edicao
do Observatorio Ital e da Editora lluminuras e terd parte de sua
tiragem distribuida a bibliotecas, centros de pesquisa e programas
de pds-graduacao de todo o Brasil.

Publicado originalmente na Espanha em outubro de 2007, pela
editora Gedisa, Leitores, Espectadores e Internautas apresenta um
conjunto de breves artigos, plenos de humor, ordenados a maneira
de verbetes de um dicionario ou de uma enciclopédia. Os pequenos
artigos interagem de modo que construam uma espécie de
hipertexto, que explora como as novas formas de fruicdo da cultura
vém se transformando em um mundo onde a convergéncia digital é
uma realidade que n&do pode mais ser ignorada.

Existem livros que investigam o que significa ler, ser espectador
de TV, de filmes ou de museus, e navegar na rede mundial de
computadores. Canclini explora aqui como essas atividades se
reconfiguram quando sdo praticadas pela mesma pessoa:“Uma vasta
bibliografia discute o que é um leitor, outra, o que é um espectador,
comegamos a entrever o que pode ser um internauta. Aqui, fazemos
com que essas trés perguntas sejam reconhecidas como indecisées
das mesmas pessoas”.

Trata-se de um livro “que explora como nos misturamos com outras
culturas, ndo s6 pelas migracées. Na mesma pessoa combinam-se
a leitura que se ouve num disco, livros escaneados, publicidade da
televisao, iPods, enciclopédias digitais que mudam todo dia, uma
variedade de imagens, textos e saberes que formigam na palma de
sua mao, com a qual vocé liga o celular”

Se o novo leitor/espectador/internauta se transformou sob a
convergéncia digital, também os museus, as editoras e 0s meios
de comunicagéo ja ndao podem ser como eram antes. Canclini
reflete, entdo, sobre as fusdes entre empresas dedicadas a produzir
livros, mensagens audiovisuais e eletrbnicas e se pergunta,
principalmente, sobre 0s novos habitos culturais. Questiona se a
pirataria de musicas e videos é desejavel ou censuravel, qual é o
sentido de fazer arte, de exibi-la ou de se deslocar para ir ver uma
exposicao. Pergunta-se, inclusive, para que servem hoje os livros,
quando a internet oferece uma variedade virtualmente infinita de
opcdes de pesquisa que parecem mais agradaveis.

A apresentacdo desse texto em verbetes ndo deve enganar. Ndo
se trata de um dicionario ou de uma enciclopédia tradicionais. Nao
encontraremos aqui uma ‘colecdo de definicdes”ou uma“antologia
de respostas com pretensées de definir a totalidade” Canclini ndo
teveintencao de cristalizar definicbes ou eleger respostas definitivas
que configurem um campo semantico consensual. Ao contrario,
reconhece que um dos poucos consensos que existem hoje nos
estudos sobre a cultura é justamente a falta de consenso.

Em um artigo publicado na revista mexicana Fractal n° 18, de
julho/setembro de 2000, que pode ser entendido como a primeira
versdo desse livro, Canclini afirmava: “Nao temos um paradigma
internacional e interdisciplinarmente aceito, com um conceito-
eixo e uma minima constelacdo de conceitos associados, cujas
articulagdes possam contrastar-se com referentes empiricos em
muitas sociedades. Ha diversas maneiras de conceber os vinculos
entre cultura e sociedade, realidade e representacdo, agdes e
simbolos. Necessitamos, entretanto, de algumas definicoes
operacionais, ainda que provisérias e inseguras, para continuar
pesquisando e fazendo politicas culturais”

E claro que desde aquele periodo muito j& se avancou na
elaboracao conceitual no campo das politicas publicas de cultura,
mas, ainda assim, 0s pequenos textos, ou verbetes, aqui reunidos
devem ser entendidos como provisoérios, ndo, evidentemente,
no sentido de alguma precariedade constitutiva, mas, sim,
como expressdo da mutabilidade e do constante processo de
transformacéo da cultura.

Para Canclini, devem ser entendidos como conceitos estratégicos
para trabalhar atualmente os temas e assuntos culturais.

A seguirapresentamos o indice dos verbetes e a integra do primeiro,
que substitui a introducao dos livros tradicionais. Foi a forma que
encontramos para procurar ampliar um pouco o conhecimento
sobre esse livro que, apesar de claro e facil de ser lido, nem sempre
é facil de ser explicado.
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Abertura. Vocé estd dirigindo o carro enquanto ouve um audiolivro
e é interrompido por uma ligagao no celular. Ou vocé estd em casa,
sentado numa poltrona, com o romance que acabou de comprar,
enguanto na televisao ligada a espera do noticidrio passa um
anuncio sobre as novas fungdes do iPod. Vocé se levanta e vai até o
computador para ver se compreende essas novidades que nao estao
mais nas enciclopédias de papel e, de repente, percebe quantas
vezes, mesmo para procurar dados sobre outros séculos, recorre a
esses novos patrimdnios da humanidade que se chamam Google
e Yahoo.

Vocé estd lendo um livro que comeca evocando outro, de Italo
Calvino, que se iniciava assim: “Vocé vai comegar a ler o novo
romance de lItalo Calvino, Se numa Noite de Inverno um Vigjante.
Relaxe. Concentre-se. Tire da cabeca qualquer outra idéia. Deixe
qgue o mundo que o rodeia se esfume no indistinto. Melhor fechar a
porta; do lado de 13, a televisao esta sempre ligada”

Nesse livro, o protagonista, chamado de Leitor, quando chega a
pagina 32 descobre que o autor se repete, embora, na verdade, é o
livro que volta a pagina 17, e isso acontece de novo, o que significa
que foi mal encadernado. Vai a livraria e Ihe dizem que receberam
uma circular da editora avisando que, por um erro, parte do volume
foi misturada com o romance polonés fFora da Aldeia de Malburk, de
Tazio Bazakbal. O Leitor percebe que € esse romance que esteve
lendo, decide deixar o livro de Calvino e levar a histéria de Malburk,
assim como faz uma moga que também estd ali porque 0 mesmo
aconteceu com ela. O Leitor e a Leitora trocam seus numeros de
telefone e tem inicio uma cumplicidade que vai mudando conforme
descobrem que cada capitulo ¢ um romance diferente interrompido,
cada um com estilo diferente, embora fazendo parte de uma coémica
conspiragao universal: primeiro narrada como experiéncia corpérea,
depois como interpretativa, depois como politico-existencial, depois
como cinico-brutal etc.

A descontinuidade do relato de Calvino, como metéfora de que
"vivemos num mundo de histérias que comegam e nao terminam’,
se da por meio da intertextualidade que ocorre entre os livros:
“cada livro nasce na presenca de outros livros, em relacéo e cotejo
com outros livros’, escreveu o autor num comentario posterior. Seu
romance nao € ingénuo quanto ao fato de que os livros interagem
também com o mercado e séo escolhidos ndo sé pelo prazer ou pelo
valor simbdlico, mas também pela satisfacdo social de estar a par das
novidades: por isso Calvino distingue entre os que compram “Livros
Feitos para Outros Usos que Nao a Leitura”e os que compram “Livros
que Todos Leram”. Mas a inter-relagdo da leitura solitdria com essas
formas industrializadas da cultura, e com a televisao, apresenta-se
como enfrentamento.

Em 1979, quando apareceu Se numa Noite de Inverno um Viajante,
havia poucos audiolivros (o primeiro, em 1975, foi feito pelo escritor
colombiano David Sanchez Juliao), ndo existiam telefones celulares,
nem computadores pessoais, nem iPods.

Vocé estd comegando um livro que explora como nos misturamos
com outras culturas, ndo s pelas migragdes. Na mesma pessoa
combinam-se a leitura que se ouve num disco, livros escaneados,
publicidade da televiséo, iPods, enciclopédias digitais que mudam
todo dia, uma variedade de imagens, textos e saberes que formigam
na palma de sua mao, com a qual vocé liga o celular.

Vocé nao esta diante de uma enciclopédia, nem de um dicionario,
embora haja algumas definiches e se questionem outras. As palavras
vém reunir-se informagoes e aproximacdes que nao se encontram
em estado de dicionario.

Também néo se trata propriamente de um livro, mas de um lugar
onde se pergunta para que servem hoje os livros quando é melhor
pesquisar na internet, se é censuravel ou desejavel conseguir videos
piratas ou baixar musica gratis, que sentido tem fazer arte, exibi-la,
ir vé-la ou ndo.
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Uma enciclopédia organiza com erudicdo o sentido dos saberes.
Os dicionarios fixam o significado de cada termo, diferenciam-
nos de outros e legislam sobre seus usos corretos. Numa época
de empréstimos e negociagdes entre varias linguas, entre linguas
e imagens, ndo captamos os significados se nao observarmos as
peripécias das palavras, o modo como deslizam pelas acbes daqueles
que Iéem, sdo espectadores e navegam pelo ciberespaco. Uma vasta
bibliografia discute o que é um leitor, outra, 0 que é um espectador,
comegamos a entrever o que pode ser um internauta. Aqui, fazemos
com que essas trés perguntas sejam reconhecidas como indecisoes
das mesmas pessoas.

Selecao de livros de Néstor Garcia Canclini

Arte populary sociedad en América Latina. México: Grijalbo, 1977.

La produccidn simbdlica. Teoria y método en sociologia del arte.
México: Siglo XXI, 1979.

Las culturas populares en el capitalismo. México: Nueva Imagem, 1982.
/De qué estamos hablando cuando hablamos de lo popular?
Montevideo: CLAEH, 1986.

Cultura transnacional y culturas populares (com R. Roncagliolo).
Lima: Ipal, 1988.

Culturas hibridas. Estratégias para entrar e sair da modernidade.

4. ed. Sao Paulo: Edusp, 2006.

Cultura y comunicacién: entre lo global y lo local. La Plata: Ediciones
de Periodismo y Comunicacion, 1997.

Las industrias culturales en la integracidn latinoamericana

(com Carlos Moneta). Buenos Aires: Eudeba, 1999.

La globalizacién imaginada. Barcelona: Paidés, 1999.

Imaginarios urbanos. 2. ed. Buenos Aires: Eudeba, 1999.
Consumidores e cidaddos. Conflitos multiculturais da globalizacéo.
4. ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1999.

Latinoamericanos buscando lugar en este siglo. Buenos Aires: Paidés,
2002.

Diferentes, desiguais e desconectados. Rio de Janeiro: Editora UFRJ,
2005.

A globalizac¢do imaginada. Sao Paulo: lluminuras, 2003.

Culturas da lbero-América. Sdo Paulo: Moderna, 2003.

A producdo simbdlica. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1979.
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RUMOS PESQUISA: GESTAO
CULTURAL 2007-2008

Projetos selecionados atestam qualidade da pesquisa brasileira

O resultado da primeira edicdo do Programa Rumos Pesquisa: Gestao Cultural apresentou
algumas surpresas e pelo menos uma curiosidade evidente: todos os projetos selecionados
nas duas carteiras foram feitos por pesquisadoras. Nao houve sequer um pesquisador do
sexo masculino selecionado. Mas a principal surpresa talvez tenha sido o préprio nimero de
inscricoes. Dos 541 projetos enviados, 529 obedeceram a todas as condicées do edital e foram
considerados validos. Niumeros sem duvida muito significativos e que sugerem a vitalidade
de um campo de investigacdo relativamente recente, nao apenas no Brasil, mas também na
grande maioria dos paises.

Houve inscricbes de praticamente todos os estados brasileiros — ficaram de fora apenas Acre,
Amazonas, Roraima e Tocantins, o que aponta para a amplitude geogréfica dos pesquisadores
e para a disseminacdo de programas de pesquisa por todo o pais. Sdo Paulo foi o estado com o
maior numero de inscricoes validas (133), sequido por Rio de Janeiro (69), Bahia (47), Rio Grande
do Sul (44) e Minas Gerais (38). Outro dado que indica a dispersao geogréfica dos pesquisadores
é o fato de que em todos os estados houve pelo menos trés inscricdes, com excecdo de Mato
Grosso do Sul, que registrou apenas uma inscricao para a carteira de pesquisa em andamento.
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Como era de esperar, 0 nUmero de inscritos na carteira de pesquisas
concluidas foi maior do que na de pesquisas em andamento (300
contra 229). Afinal, na carteira de pesquisas concluidas, puderam se
inscrever os projetos concluidos nos 20 anos anteriores a abertura
do edital, portanto, desde 1987, enquanto a carteira de pesquisas
em andamento foi formulada para receber a producéo dos anos
mais recentes. Porém, a pequena diferenca entre as duas carteiras foi
uma surpresa positiva e deve ser saudada como demonstracao do
crescimento do interesse dos pesquisadores mais jovens pelos temas
da cultura e suas inter-relagdes com a sociedade e a economia.

Mas ndo sdo apenas esses resultados numéricos que impressionam
quando os resultados do Programa Rumos Pesquisa: Gestao
Cultural sdo avaliados. Os trés integrantes da comissao julgadora
foram unanimes em ressaltar a diversidade dos temas, a pertinéncia
das orientagdes conceituais e metodoldgicas que informaram as
pesquisas, o rigor na formulacao dos projetos, a qualidade, enfim,
da grande maioria das pesquisas inscritas.

O conjunto dos mais de 500 projetos inscritos constitui, por si s6, um
rico material de pesquisa que ja estd sendo trabalhado pela equipe
do Observatorio. As informagdes sobre os programas de pesquisa,
as instituicbes que os desenvolvem, as tematicas apresentadas e
outras que puderem ser levantadas serao analisadas criteriosamente
e difundidas na forma de novos produtos do Observatério. O
primeiro deles, ainda em fase de desenvolvimento, € a relacéo de
cursos e programas de pods-graduacao brasileiros, que ja pode ser
consultada nas paginas do Observatério no site do Itad Cultural:
www.itaucultural.org.br/observatorio.

Em dezembro de 2007, pouco apds o anuncio do resultado da
selecdo, as dez pesquisadoras foram recebidas em Séo Paulo
por representantes da comissao julgadora e pela direcdo do Itau
Cultural. Gravaram depoimentos em video sobre seus projetos e
suas trajetorias profissionais, receberam orientacbes e puderam
esclarecer dlvidas quanto ao desenvolvimento do programa nos
proximos meses. Qutras reunides de trabalho estdo programadas
para o decorrer de 2008, que certamente resultardao em novos
produtos a ser difundidos pelo Observatorio Itau Cultural.

Realizado pela primeira vez em 2007, o Programa Rumos Pesquisa:
Gestdo Cultural é uma das agdes do Observatério Itau Cultural, que
tem entre seus objetivos o de promover a formacao e a qualificacéo
de profissionais e de pesquisadores nas areas de gestao e producao
cultural, economia da cultura e politicas publicas para a cultura.

A seguir sdo apresentadas informacdes sobre cada um dos dez
projetos selecionados, elaboradas com base no material fornecido
pelas proprias autoras das pesquisas. Outras informacdes estardo
disponiveis ac longo do ano de 2008 na secdo do site do Itau Cultural
dedicada ao Observatorio.

Carteira Pesquisa em Andamento

Sociologia e Politicas Culturais: uma Aproximacao a partir do
Estudo do Caso Sesc

Maria Carolina Vasconcelos Oliveira (Sado Paulo/SP)

Titulagdo: mestrado

Orientador: professor Alvaro Augusto Comin

Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade
de Sao Paulo (FFLCH/USP)

Resumo: esta pesquisa deseja colaborar para a discussao acerca das
questdes do consumo de cultura e do acesso aos bens culturais.
Pretende testar teorias socioldgicas que inserem novos elementos na
discussao sobre as determinantes do consumo cultural, elementos
que podem trazer luz para as politicas publicas que tratam da
democratizacdo cultural. O espaco de investigacao escolhido é o
Servico Social do Comércio (Sesc) em duas de suas unidades de
Sao Paulo. Essa escolha é pautada principalmente pela identificacao
do Sesc como um equipamento multidisciplinar que possibilita a
criacao de redes de sociabilidade.

Os estudos sociolégicos podem trazer colaboragcdes inestimaveis
para a discussao de politicas culturais que buscam a ampliacédo de
publicos. Em alguns paises, especialmente na Franga, j& existe uma
aproximacdo entre o campo da investigacao sociolégica sobre a
formacéo de publicos e o campo de promocéo da cultura. No Brasil,
ao contrario, parece haver pouco didlogo entre essas duas esferas.
Este trabalho pretende mostrar como uma analise sociolégica dos
fatores que influenciam na prética cultural pode contribuir para
a esfera das politicas culturais, a partir do estudo do caso Sesc, e
verificar, por fim, se esse equipamento consiste numa boa referéncia
para as politicas que visam ampliar os publicos culturais.

O Papel das Redes Transnacionais de Conhecimento na
Organizacao da Esfera Cultural: Reverberac¢oes das Idéias da
Unesco na Formulacao das Politicas Culturais

Pesquisadora: Mariella Pitombo Vieira (Salvador/BA)

Titulagdo: doutorado

Orientador: professor Edson Silva de Farias

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Resumo: as redes internacionais de conhecimento vém ocupando,
nas Ultimas décadas, um espaco significativo na arquitetura
institucional contemporanea. Compostas por uma diversidade
de agentes sociopoliticos (ONGs, universidades, organismos
internacionais de fomento, think tanks), essas instituicbes vém
se transformando em arenas de discussao por exceléncia,
formuladoras de principios e normas, que acabam regulando
praticas e saberes e contribuindo para o delineamento de politicas
no ambito dos Estados nacionais. A pesquisa parte do pressuposto
de que principios e valores que norteiam a formulacdo de politicas
para a cultura sdo compartilhados de forma consensual pelos
mais diferentes atores sociopoliticos, contribuindo assim para a
reproducao de determinadas idéias e conceitos, bem como para a
modelagdo de préticas nas mais variadas esferas sociais.

O objetivo desta pesquisa é, entao, buscar compreender de que
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modo tais conceitos sdo tecidos nesses foruns internacionais e a
maneira como reverberam na formulacdo das politicas culturais
em ambito nacional. Para viabilizar empiricamente a pesquisa,
pretende-se realizar uma etnografia da Unesco e do Ministério da
Cultura do Brasil com a finalidade coletar subsidios e confrontar
informacdes que corroborem ou ndo as hipdteses levantadas pela
proposta de estudo.

A Cultura do Interior Fluminense, Avancos e Tensoes: Casimiro
de Abreu e Sdao Gongalo - 1985 a 2005

Pesquisadora: Cleisemery Campos da Costa (Rio de Janeiro/RJ)
Titulagédo: mestrado

Orientadora: professora Mary Del Priore

Universidade Salgado de Oliveira (Universo) — Campus Niterdi
Resumo: o objetivo desta pesquisa é avaliar a participacao do poder
publico na elaboracédo de politicas de cultura no interior fluminense,
em especial nas cidades de Casimiro de Abreu e Sao Gongalo.
Pretende-se inventariar as agdes no campo da cultura desenvolvidas
no periodo proposto (1985 a 2005), estabelecendo um quadro
comparativo de avancos e retrocessos, no que diz respeito a
legislacéo, politicas publicas e outras formas de institucionalizagdo.
Finalmente, propor novos encaminhamentos da pauta cultural, por
meio da elaboracdo de instrumentos de sustentabilidade para os
organismos de gestao municipal.

Mangue: a Lama, a Parabdlica e a Rede

Pesquisadora: Rejane Calazans (Rio de Janeiro/RJ)

Titulagéo: doutorado

Orientadora: professora Silvana Gongalves de Paula

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

Resumo: este projeto tem como objeto de estudo a cena cultural
recifense, desde a criacdo da cena mangue, no inicio da década de
1990, até os dias de hoje. Um de seus principais objetivos é investigar
a formacdo de uma cena cultural independente, especialmente
no ambito musical. Para efeito desta pesquisa, 0 conceito de cena
abarca uma série de dimensdes e contempla desde a estética de um
determinado grupo de artistas até sua relacdo com o poder publico,
com os fas, com a imprensa, com 0s espacos publicos ou privados
onde apresenta suas obras etc. Pretende-se, na pesquisa, abarcar
as diversas dimensdes dessa cena, sua inovagao estética, as formas
de producéo e divulgacéo, as politicas culturais, a formacao de um
circuito alternativo. Em suma, analisar a construcao de uma cena
independente e refletir sobre seus avangos e recuos, com o intuito
de contribuir para a discussdo de novos modelos de producéo
independente, especialmente no tocante a musica.

Politicas Culturais de Uma Nota Sé: Doze Anos da Secretaria de
Cultura e Turismo do Estado da Bahia

Pesquisadora: Taiane Fernandes da Silva (Salvador/BA)

Titulagédo: mestrado

Orientadora: professora Gisele Marchiori Nussbaumer

Universidade Federal da Bahia (UFBA)/Programa Multidisciplinar de
Pos-Graduagao em Cultura e Sociedade

Resumo: na segunda metade da década de 1990, o governo do
estado inaugura oficialmente uma nova estratégia de gestao da
cultura na Bahia. O entédo governador, Paulo Souto, une cultura
e turismo numa Unica secretaria, acao inédita na histéria da
administracdo publica do pafs. A Secretaria da Cultura e Turismo
(SCT) inaugura um periodo de reconhecimento da cultura como
fato econdmico no estado, que perdura por 12 anos (1995 a
2006), em trés gestdes do mesmo partido politico (Partido da
Frente Liberal — PFL), sob o comando exclusivo de um Unico
secretario, Paulo Gaudenzi. A diversidade cultural e os recursos
naturais e turfsticos da Bahia passam a ser reconhecidos como
vocagbes do estado, a ser explorados como instrumentos
prioritarios para o crescimento do setor tercidrio da economia.
A baianidade, enquanto singularidade identitaria, é adotada
e incentivada como um capital simbodlico a ser difundido
e consumido nao apenas em nivel local e nacional, mas,
sobretudo, por um mercado turistico internacional. Assim, esta
pesquisa se propde a mapear, descrever e analisar as politicas
culturais desenvolvidas durante 0s 12 anos de existéncia da SCT,
identificando os principais impactos da sua atuagcdo no cenario
cultural baiano.

Carteira Pesquisa Concluida

Estado e Cinema no Brasil

Pesquisadora: Anita Simis (Sdo Paulo/SP)

Titulagdo: doutorado (ano de defesa: 1993)

Orientador: professor Oliveiros S. Ferreira

Universidade de Sao Paulo (USP)

Resumo: esta pesquisa identifica as razdées que impediram o
florescimento de uma producdo cinematografica nacional
estavel e permanente antes de 1966. A tese é uma critica a varias
interpretacbes: desde a analise que aponta o maquiavelismo
imperialista até a omissdo do Estado em relacdo a essa manifestacao
cultural. Por meio da legislagao promulgada no perfodo
compreendido entre 1932 e 1966, este projeto privilegia o aspecto
politico institucional, procurando demonstrar a existéncia de dois
momentos distintos nas relacdes entre o Estado e o cinema no Brasil.
Se no periodo autoritério o Estado, incorporando propostas que
vinham se delineando desde os anos 1920, formulou um projeto
para o cinema, no periodo seguinte, a disputa entre produtores,
distribuidores e exibidores impediu que os agentes envolvidos
com a defesa do cinema nacional se organizassem em torno de
um projeto alternativo de desenvolvimento. Cinema e agéo cultural
educativa e formativa, cinema e propaganda oficial conjugados com
a experiéncia cinematografica desenvolvida desde o século passado
formam a primeira parte da tese. Na segunda, a discussao entre as
propostas para a constituicao de um Conselho Nacional de Cinema e
depois um Instituto Nacional de Cinema, intercalada com a crise das
tentativas de industrializagdo no inicio da década de 1950, compde
um panorama da trama que culmina com a criagdo do Instituto.
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Romance de Formacao: a Funarte e a Politica Cultural 1976-1990
Pesquisadora: Isaura Botelho (Sao Paulo/SP)

Titulagdo: doutorado (ano de defesa: 1996)

Orientador: professor Teixeira Coelho

Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sdo Paulo
(ECA/USP)

Resumo: a tese apresenta uma andlise da politica cultural do
governo federal dos anos 1970 aos 1990, tendo como foco a criacao
e consolidacédo da Fundacdo Nacional de Arte e as transformagoes
de sua politica e de sua gestao, advindas da criagdo do Ministério
da Cultura em 1985, tendo como pano de fundo o processo de
redemocratizacao do pafs. Isaura Botelho mostra como a trajetéria da
Funarte é exemplar de uma das questdes mais presentes na discussao
sobre politicas culturais no Brasil: a rivalidade entre os defensores
das politicas de preservacao do patrimédnio e aqueles dispostos a
bancar projetos inovadores de criagdo artistica nos diversos setores de
producdo dependentes de subsidios publicos e privados.

Politicas Publicas para a Cultura na Cidade de Sao Paulo: a
Secretaria Municipal de Cultura - Teoria e Pratica

Pesquisadora: Luzia Aparecida Ferreira (Sao Paulo/SP)

Titulagdo: doutorado (ano de defesa: 2006)

Orientadora: professora Dilma de Melo Silva

Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Sao Paulo
(ECA/USP)

Resumo: o trabalho de Luzia Ferreira pretende deter-se na analise da
gestao cultural implementada pela Secretaria Municipal de Cultura da
cidade de Sao Paulo (SMCSP), no periodo de 1989 a 1992. Tem, entre
seus objetivos, o de analisar o Projeto Cidadania Cultural proposto pela
entdo secretdria Marilena Chaui e identificar as diretrizes de sua politica
publica para a cultura. Esse projeto pretendia criar mecanismos de auto-
organizacédo dos cidaddos paulistanos, para que fossem participes do
fazer cultural. Constatou-se que, embora a cidade de Séo Paulo tenha sido
transformada em um “laboratério de experiéncias culturais” do Partido
dos Trabalhadores (PT), com a intencdo de substituir o “clientelismo
pluralista” pelo “participacionismo popular’, tal objetivo ndo foi alcangado.
Luzia afirma que um projeto de politica publica para a cultura passa
necessariamente pela educacao cultural das pessoas e deve ser pensado
pelo conjunto social como um todo (populacdo, servidores, partidos
politicos), de forma que estes passem a ter o entendimento de que o
acesso aos bens culturais possibilita um verdadeiro avanco social.

Participacdo, Politica Cultural e Revitalizacao Urbana nos
Suburbios Cariocas: o Caso das Lonas Culturais

Pesquisadora: Mércia de Noronha Santos Ferran (Rio de Janeiro/RJ)
Titulagdo: mestrado (ano de defesa: 2000)

Orientadoras: professoras Paola Berenstein Jacques e Lilian
Fessler Vaz

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)/Programa de Pd&s-
Graduagao em Urbanismo

Resumo: esta dissertacao tem como objeto o Projeto Lonas Culturais,
inserindo-o no contexto de democratizacédo da cultura e de praticas
participativas de decisdes sobre o espaco periférico da cidade do

Rio de Janeiro. Ele é fruto de uma parceria entre organizagdes néo-
governamentais (ONGs) locais e a Secretaria Municipal de Cultura
do Rio de Janeiro que, desde 1993, por meio da construgao de
equipamentos culturais polivalentes com inspiracao circense,
vem inserindo bairros periféricos, carentes e estigmatizados,
desconectados do eixo valorizado, no roteiro de cultura e lazer da
cidade e revitalizando as pragas onde se instalam, anteriormente
subutilizadas. Tanto ou mais importante do que esses efeitos
urbanisticos, o Projeto tem logrado instaurar um novo sentimento
de "auto-estima” nos moradores dos subUrbios envolvidos,
valorizando um “pertencimento” ao local, resgatando identidades
e culturas suburbanas. Ao congregar efeitos espaciais e sociais, as
Lonas Culturais se colocam como deflagradoras de processos nao
planejados de revitalizagdo urbana. Este trabalho destaca a relacao
entre politicas urbanas e politicas culturais, por meio de métodos
de analise dos campos urbanistico-espacial e sociocultural que
evidenciam o modo como a participagao popular se rebate
tanto na programacao cultural quanto no projeto arquiteténico e
urbanistico no caso especifico das lonas culturais.

O Cinema da Retomada: Estado e Cinema no Brasil da
Dissolucao da Embrafilme a Criacdo da Ancine

Pesquisadora: Melina Izar Marson (Sorocaba/SP)

Titulagdo: mestrado (ano de defesa: 2006)

Orientador: professor José Mério Ortiz Ramos

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Estadual
de Campinas (IFCH/Unicamp)/Departamento de Sociologia
Resumo: esta dissertacdo apresenta uma analise das relacdes entre
cinema e Estado no Brasil nos anos 1990 a 2002, periodo que
corresponde a elaboracdo e a institucionalizagdo de uma nova
politica cinematogréafica. A producdo cinematografica no Brasil
enfrentou uma grave crise no inicio dos anos 1990, apos a extingado
dos drgéos estatais financiadores e fiscalizadores (Embrafilme e
Concine). Devido a implantagcao de medidas de rentincia fiscal, que
se traduziram num significativo aumento da producéo de filmes, o
cinema brasileiro “retomou o félego”e passou a ser conhecido como
o cinema da retomada. Por meio das movimentagdes internas do
campo cinematografico e de seu constante didlogo com o Estado,
essas medidas foram aperfeicoadas e incorporadas a um novo érgéo
estatal, a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine), criada em 2001 e
efetivada em 2002. Por meio de analises dos discursos elaborados
por representantes do campo cinematografico e da documentagéo
oficial, este trabalho aborda o cinema da retomada como resultado
da nova concepcdo de politica cinematografica e de novas
configuracées e jogos de poder dentro do campo cinematogréfico,
percebidas em uma nova forma de fazer cinema no Brasil.

Comissao julgadora

ProfessoradoutoraCristinaAméliaPereirade Carvalho (Universidade
Federal de Pernambuco)

Professor doutor Enrique Saravia (Fundacao Getulio Vargas/RJ)
Professor doutor Teixeira Coelho (Universidade de S&o Paulo)
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O USO DE INDICADORES
EM PESQUISA NO
SETOR CULTURAL:

O SALTO DA ESTATISTICA
PARA A DESCONSTRUCAO
DO DISCURSO

Cristina Pou Satorre'

"A estatistica é uma ciéncia que demonstra que se 0 meu vizinho
tem dois carros e eu ndo tenho nenhum, nds dois temos um.”
(Bernard Shaw, prémio Nobel de Literatura em 1925)

Os indicadores podem ser considerados ferramentas que nos permitem nos aproximar
da descricdo da realidade da experiéncia cultural de maneira objetiva e que facilitam seu
reconhecimento concreto, gerando um corpus de conhecimento tedrico, cientifico e
contrastavel. Como instrumento, a vantagem que oferecem é que, aparentemente, evitam dois
perigos comuns em pesquisa, que sao: a imprecisao e a ambigutidade. Poderiamos dizer que
contar com indicadores nos garante precisdo e concrecao na pesquisa e que estes podem,
de maneira direta, alimentar a gestao cultural com informacéo, permitindo ainda objetivar a
reformulacdo de politicas ou a correcdo de hipdteses. Entretanto, os indicadores tém mais de
uma funcao dentro de sua qualidade de ferramenta, ja que tendem a promover a legitimacéao
de certos dados em comparacdo a outros e prometem uma confiabilidade que, alids, nem
sempre é real. A seqguir, descreverei como utilizamos os indicadores no Observatori dels Publics
[Observatorio de Publicos] de Barcelona e mostrarei um exemplo de seu uso para uma gestao
cultural pouco interessada em reconhecer e utilizar resultados de pesquisas.

O uso de indicadores em nossas pesquisas cumpre uma func¢do descritiva, valorativa e
de reconhecimento, com o objetivo de gerar um diagndstico inicial da situagao na qual se
desenvolve a relacéo da instituicdo cliente e de seus publicos. Entendemos que o papel dos
indicadores é importante na medida em que o pesquisador os utilize como o pentagrama no
qual pode inserir uma pesquisa qualitativa que Ihe permita subsidiar a melhoria das atividades
e procedimentos organizativos do projeto cultural.
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Nesse sentido, consideramos essencial decidir em consenso com
os gestores do cliente as varidveis que interferirdo em nossos
indicadores. Uma vez obtida a relacdo, ou as relacdes, a descrever,
enquadra-se o resultado obtido no tipo de indicador e no ambito de
gestao a tratar. Finalmente, apresenta-se uma leitura dos resultados,
partindo dos objetivos propostos e da faixa de validade que
atribuimos as nossas varidveis. Com esse trabalho final, pretende-se
que o indicador j& possa ser usado para a analise.

Em nossos estudos de publicos, normalmente é Util, em um estagio
inicial de aproximacdo com a instituicao, reunir os indicadores até
entdo desenvolvidos pelo cliente: pesquisas de audiéncia, malas
diretas, orcamentos. Nesse sentido, e no tocante aos publicos, cabe
dizer que em raras ocasidées encontramos indicadores que tenham
sido coletados de forma permanente, ou ao menos periddica, o que
dificulta muito a realizacdo de projecdes dos mesmos. Além disso,
s&0 poucas as ocasides nas quais os indicadores sdo compartilhados
entre diversas instituicbes e, por isso, a comparacdo geralmente
é impossivel. No Observatério de Publicos costumamos sanear
os sistemas de indices de audiéncia das instituicbes para gerar
uma base homogénea de contraste. No entanto, verificamos que,
mesmo Nnos 6rgaos oficiais, ndo ha um consenso sobre os valores
cuja coleta é fundamental ou, ao contrario, irrelevante. Os dados
que o Instituto de Estatistica da Catalunha coleta partem de
varidveis diferentes da andlise de consumo cultural da Sociedad
General de Autores y Editores (SGAE)? e divergem dos valores
medidos pelo Eurostat®, por exemplo.

Outras limitagcdes condicionaram até agora o nosso uso de alguns
indicadores. A anélise dos indicadores que devem avaliar a eficacia
e eficiéncia das propostas culturais deveria, sem duvida, reconhecer
os elementos afetivos da experiéncia cultural, fornecer todos os
elementos econdmicos quantificaveis, os dados numéricos e, o que
é mais importante, mostrar a experiéncia dos participantes e dos
cidadaos, o que em poucas ocasides pode ser feito por meio do
tratamento estatistico da realidade.

Além disso, e lamentavelmente, verificamos, baseados em nossa
pratica, o uso de toda essa atividade estatistica de obtencao,
processamento e andlise de dados para justificar formas pouco
consistentes de aproximacao aos publicos. Consideramos que
ndo tem nenhum sentido a prospeccdo por meio de indices,
se esta pretende calar as criticas e silenciar as partes obscuras
da experiéncia, que se evidenciam em materiais de registro
tais como didrios de campo, entrevistas abertas ou grupos de
discussdo. Nao esquecamos a frase de Bernard Shaw, com a
qual iniciei este artigo. Os indicadores somente indicam e sao

apenas instrumentos. Nao por isso devemos menospreza-los, nem
tampouco té-loscomoa Unica lente através da qual pretendemos
observar a realidade. O valor da cultura ndo pode ser expresso
somente com estatisticas, ja que nela intervém fatores subjetivos,
polaridades imprevistas, reacoes tremendamente heterogéneas.
Ja em junho de 2004, Tessa Jowell, a secretaria de Estado da
Cultura, Midia e Esportes do Reino Unido, explicava como,
além da consecucao dos objetivos, seria possivel captar o valor
da cultura, e como se poderia coletar tudo o que emanava da
experiéncia cultural, apesar de dificilmente quantificavel.

Os métodos atuais de avaliacdo de impacto e de resultados no
campo da cultura em contextos como o inglés, no qual a avaliacéo
€ uma pratica totalmente normalizada (0 que ndo é o caso da
Espanha), estdo cada vez mais sendo colocados em duvida. Sao
colocados em xeque tanto em termos de sua utilidade quanto de
suas metodologias. John Holden, em sua obra Capturing Cultural
Value, afirma que o paradoxo € que as coisas que sao faceis de
medir passam a ser objetivas, enquanto as que apresentam uma
dificuldade especial de quantificacdo — e esta € a caracteristica
principal de boa parte da acao cultural — sdo ocultadas como algo
comprometido e tortuoso. Por outro lado, um recente Relatério
da National Museum Directors Conference afirma: “A conferéncia
confirmou que ainda ndo hd uma metodologia confidvel para
calcular o impacto econdmico das instituicdes culturais’, e aqui
estamos falando do impacto econdmico que, como ja sabem, pelo
menos No contexto espanhol, é insignificante perante a necessidade
de argumentacdo da efetividade social das iniciativas.

Finalmente, a analista cultural da universidade de Londres Sara
Selwood comentava: “Apesar dos relatérios da pesquisa autorizada
pelo Departamento de Cultura, Midia e Esportes e dos proprios
pesquisadores, as deficiéncias dos dados sobre o setor cultural,
inclusive dos dados quantitativos, devem ser consideradas gerais”.

Indicadores: possibilidades e limitagcdes

As dificuldades para a medicdo por meio de indices sdo evidentes.
Por um lado, as conseqUéncias da participacao cultural sao,
algumas vezes, remotas demais no tempo e nNo espago para ser
sintetizadas em uma simples questdo de causa e efeito. E realmente
possivel afirmar, como fizeram Falk e Dierking?, que a maioria de
nao-publicos de museus se deve a uma ma experiéncia com a
escola? Por outro lado, a geracdo do compromisso cultural faz
parte de uma complexa combinacédo de fatores, que nao implicam
somente o fato cultural. Os sistemas de recopilacdo de dados nao

4 John Falk e Lynn
Dierking, pesquisadores
americanos que
desenvolveram modelos
de aprendizagem e de
avaliacdo da experiéncia
de visitantes de museus.
Além do titulo citado

na bibliografia deste
artigo, sdo autores de

iy L1col 1M eYNnerien o
Ine museum experience.

Washington: Whalesback

Books, 1992.

35



36

tém como medir coisas que ndo ocorrem (se, por exemplo, alguém
se salva do suicidio por ouvir uma peca musical, ¢ um efeito que
ndo pode ser contado). Finalmente, encontramos a dificuldade de
que as respostas a cultura sao pessoais e individuais, e do mesmo
modo que algumas pessoas sdo radicalmente transformadas por
iniciativas culturais, outras podem ficar indiferentes, embora ambas
sejam igualmente contabilizadas como visitantes ou espectadores.

No Observatdrio de Publicos, como dizia, nds utilizamos os
indicadores para responder a perguntas simples, entre aspas. Nossos
estudos sdo tecidos sobre uma estrutura baseada em indices, sobre
0S quais construimos a descricdéo da experiéncia de consumo
cultural, por meio da prospeccdo davoz das audiéncias. Essas vias nos
permitem, juntamente com a avaliacdo da consecucao dos objetivos
institucionais, informar a gestdo das instituicdes o resultado de seus
esforcos. Ao nos referirmos a perguntas “faceis’, consideramos como
aspectos relacionados, por exemplo, em um museu, as exposicoes
e as colecdes: o balango da exposicdo temporaria/permanente
indica a mobilidade dos conteldos do museu. Avaliamos, por
meio de indices, os resultados de manutencdo da exposicao,
contrastando aqueles elementos que realmente funcionam com o
total de elementos interativos. Nessa aproximagao com ainstituicao,
também é Util saber como ela utiliza suas colecdes, comparando
objetos de colecbes exibidos com os objetos totais de colecdes,
ou entdo examinar qual é o seu compromisso com a avaliacao,
contando o numero de avaliacbes realizadas, comparadas com o
ndmero total de programas educativos. Também costumamos
responder com indices as perguntas sobre o acesso, a admissao
e a seguranca das instituicdes. Falamos de acessibilidade geral no
tocante ao numero de horas que 0 museu permanece aberto por
semana, ou medimos a capacidade de utilizacdo dos equipamentos,
calculando os visitantes totais anuais, comparados com a superficie
acessivel ao publico, entre outras solucdes.

No entanto, é necessario levar em consideracdo que os indicadores
de eficiéncia ndo podem quantificar a missdo principal das
instituicdes culturais, nem a qualidade de suas programacoes.
E aqui vém as perguntas dificeis: ¢ menos eficaz um curso que
produz aprendizagem de longo prazo em cinco pessoas do que
uma conferéncia na qual 50 pessoas estdo cochilando? Pode-se
considerar bem-sucedido o fracasso de audiéncia de um show que
recupera uma arte cénica em processo de extingédo?

No Observatério de Publicos, completamos os indices estatisticos
com a anadlise qualitativa da voz dos publicos e, inclusive,
chegamos a mostrar reticéncia perante o uso de alguns indices,
por considera-los pouco indicativos e simplificativos da realidade

institucional. Por exemplo, consideramos absurdo avaliar o
compromisso educativo de um museu somente pela comparacdo
entre a folha de pagamento dos trabalhadores do departamento
educativo e a folha de pagamento do total da equipe, ou avaliar a
acessibilidade do museu para os grupos de baixa renda medindo
as horas de gratuidade.

A recusa em ouvir o publico

Para terminar, citarei um estudo dos publicos como exemplo de
mau uso dos indicadores. A pesquisa foi desenvolvida em um
monumento muito emblematico da cidade de Barcelona, um
edificio modernista que atualmente estd sendo administrado como
centro cultural pela obra social de um grande banco. Partindo da
analise de indicadores, centramos a pesquisa no estudo das reacdes
do publico a oferta institucional, com o objetivo de servir como
ferramenta de gestdo museoldgica e também de representar a
voz dos receptores do esforco institucional no ambito da gestao
cultural do banco.

Qual ndo foi a nossa surpresa ao perceber que, além da descricao
por indices das audiéncias, a instituicado preferiu ndo escutar a voz
do publico, ignorando os demais resultados de nossa investigagao.

Os objetivos especificos da pesquisa tinham sido, inicialmente,
descrever os publicos por meio da segmentacdo de audiéncias, para
dessa maneiraidentificar os publicos reais, potenciais e ndo-publicos
e desenvolver a avaliacdo da recepcdo da oferta materializada na
visita a exposicdo permanente e a exposicao temporaria.

Os resultados da segmentacdo de audiéncias foram bem recebidos
pelos gestores da instituicao. Aceitou-se que os publicos estavam
compostos de 11% de visitantes locais (em familia ou em casal), 8%
dos chamados amantes da arte, 14% de turistas e — este foi o dado
doloroso - apenas 1% de escolas. Ficou também estabelecido que
o restante dos visitantes era de turistas que dedicavam menos de 20
minutos para visitar a instituicao, passando, na maioria das ocasides,
mais tempo na loja do que nas exposicdes, e perdendo a metade
do percurso, na maior parte dos casos, por desorientacéo.

A prospeccgao por meio de questiondrios ja indicava que néo havia
uma nocao clara entre os publicos sobre o que era o edificio (se
era um museu, um centro cultural, um monumento..). O visitante
que freqlentava o edificio sabia de sua existéncia por meios ndo
controlados pela difusdo institucional e, em raras ocasides, vinculava
sua gestdo ao banco que investia nela um enorme or¢camento.
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Por outro lado, demonstrava-se que a difusdo das promocgoes era
insuficiente, j& que mais de 50% dos visitantes as desconheciam.
No tocante aos precos, o visitante do edificio encontrava-se
moderadamente satisfeito com o valor pago, opinido que se
tornava mais negativa no caso do publico local, que considerava
que, uma vez que o edificio era um patriménio da humanidade e
tdo relevante dentro da histéria da arquitetura catala, ndo deveria
estar em maos privadas.

A relacdo desses publicos com as exposicoes apresentou um
grande numero de problemas, indicados em um relatério parcial de
resultados, que a instituicdo relutou em considerar, acabando por
abortar a Ultima fase da pesquisa, justamente a que previa grupos
de discussédo para tratar esses problemas a fundo.
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INDICADORES CULTURAIS:
PARA USAR SEM MEDO

José Carlos Durand'

E muito louvével a iniciativa do Ministério da Cultura (MinC), junto com o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), de
desenvolver, desde 2004, um rol de indicadores culturais para o Brasil. Com base neles, fica-
se sabendo mais acerca do dispéndio familiar e dos equipamentos culturais domiciliares, dos
gastos de prefeituras, estados e Unido em cultura, entre outras tantas informagoes quantitativas
de fonte governamental, empresarial, associativa e doméstica. Eles mostrardo melhor seu
poder descritivo (e, a partir daf, explicativo) no futuro, quando comparagdes temporais forem
possiveis. Assim acontece em paises avancados e assim também sera no Brasil. Alids, nossos
indicadores obedecem a convencoées internacionais, viabilizando comparacées entre paises.

Os especialistas estrangeiros, que vém sendo convidados ao pais nos ultimos trés ou quatro
anos, sdo unanimes em encorajar a entrada do Brasil no circulo das nagdes em que se pesquisa
sistematicamente nessa esfera. Eles também sdo os primeiros a tranquilizar que a simples
existéncia e andlise de indicadores ndo encerra nenhuma ameaca a expressao artistica e a
gestado cultural. Mesmo porque os artistas ndo costumam ligar para nimeros e a administragao
publica os usa em geral com mais moderagdo do que os pesquisadores gostariam.

' Socidlogo da cultura pela USP, com pds-doutorado em Paris (EHESS) e Nova York (NYU). Professor titular aposentado
da FGV/SP. Pesquisador associado ao Grupo Focus, da Unicamp.
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imagem: Tiago Velleca/itau Cultural

No caso do Brasil, os indicadores comecam a ser sistematizados
mediante a compilacdo e combinacdo de dados provenientes de
varios levantamentos (recenseamentos demograficos e econdmicos,
pesquisas de orcamento domiciliar etc). Quando esse trabalho
estiver mais avancado, serd possivel construir um cenario um pouco
mais fidedigno acerca da producao, financiamento, circulagdo e
desfrute da cultura. Com essa moldura, pesquisas com focos mais
dirigidos (por exemplo, acerca de livro e literatura, musica e disco,
patrimdnio e turismo etc.) poderéo ser feitas com mais seguranca.
Hipdteses mais precisas poderdo ser formuladas nas centenas
de estudos que lidam com as artes e que todo ano se fazem nas
universidades nos ambitos da histdria, da economia, da estética, da
sociologia, da administracdo, das comunicagdes etc.

Mas, mais importante que seu Uso em Pesquisas, em si e por si, serd sua
utilidade como insumo para um melhor desenho, acompanhamento e
avaliacdo de projetos e programas de governo na area. Assim como de
ONGs e corporacoes privadas.

Louvavel também a disposicdo recente do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) de criar uma linha
de empréstimos ao setor, alertando para as cadeias ou arranjos
produtivos que precisam ser fomentados, ou mesmo“reinventados”
(caso da musica e do disco, cadeia devastada pela concorréncia de
novos suportes e pela pirataria). Para ser mais bem pensada nessa
vertente econdmica, dados numéricos confidveis também sdo
matéria-prima preciosa.

Em vista disso, imagina-se que o circuito composto de gestores
culturais, artistas e demais grupos que acompanham a vida artistica
do pais esteja festejando tal progresso. Sera?

Doce ilusdo. H& uma trava que dificulta o entendimento do
que sejam e a boa acolhida que se precisa dar aos indicadores,
e que anuvia as discussdes. Acontece que estatisticas lembram
economia, economia lembra lucro econdmico, lucro econdmico
lembra interesse — palavra malquista no meio artistico erudito,
onde ¢é vista e sentida como ameaca a autonomia de criacao,
caminho inelutdvel para a massificacdo das artes. Ou entado
lembram burocracia e controle estatal, também preocupantes,
pois, afinal, o século XX ndo conheceu detestaveis surtos de
totalitarismo e censura?

Quando essas nuvens toldam as mentes, as resisténcias emergem.
Uns ddo de ombros, até sem saber por que, outros citam criticos e
tradicdes culturais ainda fortes nos meios académicos, para os quais
anocao de interesse (qualquer que seja ele) ndo deve ter lugar nesse

dominio. Ha os que lembram que néo existem estatisticas neutras,
mas que elas supdem sempre inten¢des politicas a conhecer (e, de
preferéncia, a combater). Ha4 os que sustentam a transcendéncia da
obra e seu primado sobre seu préprio criador, sobre o poder politico
e a burocracia, e sobre o desejo de lucro. O terreno fica minado por
uma desconfianca de principio de tudo o que lembre troca mercantil.
A proposito, é saborosa a expressao de certo cineasta francés que
dizia recusar recursos privados, alegando que sé trabalhava com
dinheiro “lavado pela Republica”: ou seja, o dos cofres de governo,
pois o restante seria dinheiro “sujo’”.

Ha que se reconhecer que as pessoas em geral sensiveis a sons,
palavras, imagens, movimentos, gestos e cores, que povoam o
mundo das artes, ndo séo as que mais vibram diante de uma tabela
numérica. Até ai tudo bem, faz parte da vida e da distribuicao
natural e social das predisposicdes perceptivas e intelectuais, e é
de todo recomendavel que gente com tais sensibilidades variadas
tenha posicao de realce nas discussdes e nas decisdes da area. Mas
imaginar que o simples cuidado com a mensuracao de fluxos (de
pessoas, de espacos, de equipamento, de dinheiro, de manifestacoes
e eventos) possa encerrar algo de diabdlico nao é atitude toleravel
entre adultos. Imaginar que a economia da cultura possa reduzir-se
a estratégias mercadoldgicas e incentivos fiscais é outro disparate
nada raro. Parece ndo ocorrer a maioria, nessas horas, que a mais
centralizadora e estatal gestdo da cultura precisa tanto de indicadores
confidveis quanto a mais liberal e privatista delas. Uma coisa nao
implica a outra.

Arte e entretenimento

O que é arte e 0 que é entretenimento? Levando-se essa distingédo
demasiado a sério — e ndo sdo poucos os que o fazem -, até que
ponto as estatfsticas culturais vao se preocupar ou ndo com o tempo
que as pessoas consomem vendo telenovela, ou qualquer outro
produto da ficcdo televisiva ou cinematogréfica considerado de
massa? De um ponto de vista mais rigoroso, néo se pode entender
hébitos culturais se ndo se indaga tudo o que as pessoas fazem em
seu tempo livre, mesmo que se trate de praticas negativamente
avaliadas por gente cultivada. Em outras palavras, a atencdo com
indicadores quantitativos ajudard certamente a desenvolver, entre
técnicos e dirigentes culturais, um olhar para a cultura de massa,
e ndo apenas para a erudita (que sempre foi sua praia e de onde
muitos deles s&o nativos) e para a popular (hoje em dia celebrada
como simbolo de autenticidade e de pluralismo de valores). Um
olhar, enfim, que ao menos leve em conta a cultura de massa e a
pense relacionalmente ao erudito e ao popular, como manda a
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teoria. A propdsito, é impressionante a carga depreciativa com
que muito dirigente ou técnico de cultura se refere, por exemplo, a
ficcdo televisiva, ignorando qualidades narrativas, inovacbes cénicas
e mesmo o cardter interativo da telenovela brasileira. Séo virtudes
que se podem constatar nos estudos que a olham sem preconceito,
etnograficamente.

Nem tudo o que é importante é mensurdvel, nem tudo o que é
mensurdvel é importante. Esse truismo deve alertar para o que
de fato estd em jogo quando se fala em indicadores culturais. Eles
precisam ser construidos com rigor e ser abrangentes e confidveis.
Até que ponto as informacgdes fornecidas por uma dada prefeitura
sdo atuais e corretas, ou, ao contrario, defasadas? Por falar em
municipios, lembre-se que o MinC é um dos ministérios mais
distantes do contato direto com a realidade local, pois que quase
se reduz, desde sempre, a um punhado de instituicdes sediadas no
Rio de Janeiro e em Brasilia (e obviamente as cidades importantes
do Patriménio Historico), com raras iniciativas geograficamente mais
amplas e nenhuma minimamente capilar.

Distanciamento similar isola as gestdes estaduais de cultura da
grande maioria de suas municipalidades, que, mesmo vizinhas,
ignoram em geral o que cada uma faz.

Em um universo assim de tdo escassas iniciativas conjuntas, e de
tdo pobre experiéncia de colaboracdo entre instancias de governo,
sinais de mudanca aparecem felizmente. O Programa Cultura
Viva é o melhor exemplo no apoio descomplicado que oferece a
artistas e a grupos informais, em geral de classe popular, em regides
empobrecidas ou zonas de risco.

Alguns governos estaduais hoje se orgulham de projetos que
disseminam apoios e estabelecem ligacdo com dezenas ou
centenas de municipios, assim como algumas prefeituras mais dgeis
ja construiram redes de fomento cultural com boa cobertura de seu
territério e de sua populacdo. Isso tudo pode parecer elementar,
mas é algo que apenas estd comecando no Brasil. Para seu reforco,
indicadores sdo importantes, e é pelo alcance de publicos mais
amplos e mais carentes que se fard o vinculo entre a politica cultural
e outras politicas sociais que com ela se relacionam, como a de
educacdo. Tal evidéncia ja foi felizmente constatada por politicos e
dirigentes ligados a diferentes partidos politicos, mas engajados em
aumentar a eficiéncia da gestao cultural.

E ai se tocaem outro ponto que estd assustando os eruditos inquietos
com as novas justificativas da acao cultural de governo. Os discursos
acerca de politica cultural no Brasil hoje estdo em consonancia com

0 que pregam a Unesco e outras agéncias internacionais. Sdo fontes
que salientam que a cultura tem contribuicdo a dar em matéria de
geracdo de emprego, distribuicdo de renda, reforco educacional,
eficacia terapéutica (fisica e mental, para criancas, mogos e velhos),
combate ao racismo, regeneracdo do meio ambiente e o que mais
seja. Creio que é quando alguma exigéncia “externa” dessa natureza
estd em jogo que o monitoramento de projetos culturais tende a ser
uma realidade.

Mas, serd que alguém pode ver ai uma ameaca, qualquer que seja
ela, para a liberdade de criacdo artistica ou para a qualidade do que
se oferece? Estard af alguma restricdo potencial ao desfrute? Sera
que a cidadela erudita é assim téo fragil?

A resposta é ndo. No presente patamar de industrializacdo e de
abertura a mercados internacionais, 0 consumo material que as
classes com médio ou alto poder aquisitivo podem ter no Brasil é
imenso. O mesmo pode ser dito das alternativas de filmes, livros,
espetaculos, exposicdes etc. nas metropoles e nas grandes cidades,
como se constata pelos guias de programacao publicados pelos
principais jornais e revistas.

Acredito que indicadores culturais interessam mais imediatamente
a trés grupos dentro do circuito especializado. Primeiro, os
estatisticos e técnicos envolvidos na sua construcdo e divulgacao;
segundo, os pesquisadores académicos cujas teorias reclamam
a existéncia e o uso desses indicadores; e, terceiro, 0s gestores
culturais empenhados em que seus projetos ndo morram no
esquecimento ao final de cada mandato.

A descontinuidade politico-administrativa: eis af um risco real, que
uma melhora na gestdo cultural ajuda a minorar. Acompanhamento
e avaliacdo publica de projetos governamentais sdo praticas a ser
fomentadas com urgéncia e vigor na érea cultural.

O espaco da cultura erudita opera através de sutis mecanismos de
exclusao, por meio dos quais reafirma seu carater ‘de elite”. Conhecer
como eles produzem tais efeitos de “exclusividade” e atravancam o
desenho de politicas mais democraticas para a cultura é uma pré-
condicdo para dar a producédo de indicadores culturais a relevancia
que merece. Em suma: indicadores sdo ingredientes indispensaveis,
para usar sem medo!
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INDICADORES CULTURAIS -

REFLEXOES PARA A CONSTRUCAO

DE UM MODELO BRASILEIRO

Rosimeri Carvalho da Silva'

A questdo da cultura foi definitivamente trazida a tona por diversos organismos nacionais e
internacionais. Proliferam encontros, congressos e workshops acerca das questdes culturais e,
notadamente, relacionados aos indicadores culturais. Repentinamente todos querem medir a
cultura, suas consequiéncias, seus impactos, seu nivel etc. Surpreendente? N&o, se considerarmos
essa “onda” aparente de novidade no contexto da mercantilizacdo das atividades que vem
acontecendo no chamado mundo globalizado. Como j& disse, ha algum tempo, Ramos (1981),
o mercado na modernidade invade todos os aspectos da atividade humana associada. E, como
sublinhou Jameson (1996), a cultura parece ser o Ultimo espaco conquistado pelo mercado.

Pode-se entdo supor que esse grande interesse que mobiliza tantas instituicbes tem em
comum a percepcao de que cultura e economia (economia econdmica, Bourdieu, 1996) tém
fortes inter-relacdes, decorrendo disso a necessidade de quantificd-la, uma vez que tudo o
que entra no mercado deve ser comparavel. Ou seja, parece-me que a grande atencdo que
vem merecendo a construcdo de estatisticas e indicadores culturais decorre, sobretudo,
da percepcdo de que esta se configura como um novo “nicho” a ser explorado em relagdes
mercantis. No rastro desse interesse vem se desenvolvendo ja ha algum tempo um esforco

"Vice-coordenadora do programa de pés-graduagcao em administracao da Universidade Federal de Santa Catarina,

coordenadora do Observatério da Realidade Organizacional.

de producao de estatisticas a respeito da cultura. A Organizacédo
das Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)
desenvolveu alguns relatérios. Nesse sentido, pafses como o Canada
e a Inglaterra contam com sistemas razoavelmente sofisticados de
bases de dados, assim como a Australia, sem falar na Franca, que tem
uma grande experiéncia. Na América Latina, apesar das evidentes
dificuldades, muitas agdes vém sendo desenvolvidas. Além das
também cada vez mais freqlentes reuniées para discussao, alguns
paises ja tornaram publicos alguns dados a respeito da cultura,
notadamente México, Argentina e Brasil.

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
primeiramente baseado nas informagdes disponiveis nas suas
diversas bases de dados (sistematica também utilizada pela Australia),
tentou reorganizé-las a fim de proporcionar um panorama da cultura.
Essa tentativa ndo ocorreu sem dificuldades no que diz respeito
ao nivel de agregacdo das informacées e, também, as variaveis
consideradas. Mais recentemente, por meio de um suplemento de
cultura inserido no questionario da Pesquisa de Informacées Basicas
Municipais (Munic), o Instituto conseguiu sistematizar estatisticas
mais diretamente relacionadas a cultura, as quais sdo organizadas
segundo varidveis previamente estabelecidas por seus especialistas
(sistematica utilizada no Canadé?).

N&o ha duvidas de que as informagdes quantitativas sobre a cultura
sao importantes para diversas decisdes, acoes e avaliagdes que os
diferentes grupos da sociedade tenham interesse em realizar. Como
pesquisadora da érea, ja hd algum tempo sentia falta de dados que
permitissem analises mais sistematicas do campo da cultura, o que é
bastante dificil sem sistemas suficientemente desenvolvidos. Assim
como a pesquisa, a construcao de politicas culturais ganha com o
desenvolvimento de estatisticas confidveis e que proporcionem
bases de avaliacdo das acdes do Estado e dos governos. Os diferentes
grupos da sociedade civil, movimentos sociais, organizacdes
profissionais etc. também podem construir suas acoes, criticas e
reivindicacdes com base nesses sistemas.

Ha, no entanto, que se discutir as implicacdes e os fundamentos que
guiardo a construcédo dos indicadores culturais. Neste texto, com
base na andlise das experiéncias de outros paises e nas pesquisas
realizadas pelo Observatério da Realidade Organizacional, grupo
de pesquisa que integro, pretendo discutir as questdes que me
parecem mais prementes no que diz respeito a construcéo de
indicadores culturais, bem como indicar alguns problemas que me
parecem demandar especial atencao nesse processo de construcao
considerando a realidade brasileira.

imagem: Humberto Pimentel/itati Cultural

2 As sisteméticas do Canada
e da Austrélia sdo discutidas
por Poirier, 2003
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Por que discutir e construir indicadores?

A producdo de estatisticas e o registro de dados nao sao realizados
sem um propdsito, ainda que o propdsito real e o formal possam
ser muito distintos ou que o propdsito seja pouco claro e explicito.
A introducdo deste texto deve ter deixado suficientemente claro
que minha perspectiva a respeito do interesse que grupos e
organiza¢ées tém demonstrado pela construcao de indicadores
culturais é a de que hd um interesse crescente com 0s aspectos
mercantis da cultura. Ou seja, a atenc¢do recente sobre a cultura
estd mais especificamente relacionada a economia da cultura.
Considerando as conseqUéncias que uma Visdo puramente
econdmica pode acarretar aos diversos aspectos da vida humana
associada, como tém evidenciado diversos pesquisadores no Brasil,
parece-me importante levantar algumas questbes que auxiliem
a ampliar o debate. A primeira delas diz respeito ao conceito de
cultura que fundamenta ou que pode fundamentar a construcao
de indicadores. Mancebo (1999) destaca a freqlente compreensao
gue se tem do termo e a necessaria ampliacdo que a aproxime de
uma visdo mais antropoldgica:

Se as atividades culturais tém um efeito econdmico real, sob a forma
de empregos ou em termos de renda, convém nao esquecer, para
compreender e avaliar seus efeitos, de considerar todas as suas
dimensdes: sequndo um tal ponto de vista, parece dificil limitar a
cultura a um simples “bem”. Logo € necessério considerar, em toda
a avaliacdo, o papel da acdo cultural na génese e manutengao das
estruturas sociais. Isto aparece claramente se ndo esquecemos que
a cultura ndo é somente as artes e as letras, mas também os modos
de vida e os valores. (Mancebo, 1999, p. 4)

Se cultura for tomada em um sentido restrito®, a aten¢ao serd voltada
aquilo que Adorno ja chamou de indUstria cultural. Nesse caso serao
consideradas atividades tais como a muUsica e o cinema, por exemplo.
Ou seja, cultura aqui tem um sentido que se restringe a arte.

Sahlins,renomado antropdélogo, é citado em relatério da Unesco (1995)
destacando as confusdes existentes com relacdo a compreensao do
gue é cultura e chama atengdo para um segundo conceito igualmente
importante quando se trata de indicadores culturais:

Uma grande confusaoacontece tanto nodiscurso académico quanto
politico quando ndo se distingue cultura no sentido humanistico do
seu sentido antropoldgico, notadamente cultura como o modo de
vida total e distintivo de um povo ou sociedade. Deste ultimo ponto
de vista ndo faz sentido falar da “relacdo entre cultura e economia’,
uma vez que a economia € parte da cultura de um povo..

Nas ambiguidades dessa frase reside a grande questdo ideoldgica
confrontada pela Comissdo: a“cultura”é um aspecto ou um meio do
“desenvolvimento’, o Ultimo entendido como progresso material; ou
a‘cultura”é o fim e o objetivo do “desenvolvimento’, sendo o Ultimo
entendido como o florescimento da existéncia humana em suas
diversas formas e como um todo?*

Em uma visdo do conceito a cultura é instrumentalizada, transforma-se
em um meio para o alcance do desenvolvimento econdmico e, dessa
forma, é envolvida pela légica do mercado que a subordina. O relatério
da Unesco ratifica aimportancia de expandir essa compreensao:

De um ponto de vista, desenvolvimento é um processo de
crescimento econémico, uma rapida e sustentada expansdo
da producdo, da produtividade e da renda per capita (algumas
vezes qualificada com insisténcia pela ampla distribuicdo dos
beneficios deste crescimento). De acordo com o outro, adotado
pelo Relatério Anual de Desenvolvimento Humano da UNDP®
e por muitos distintos economistas, o desenvolvimento é visto
COMO um processo que aumenta a liberdade efetiva das pessoas
envolvidas em perseguir o que quer que elas tenham razdo para
valorizar. Esta visdo do desenvolvimento humano (em contraste
com o estrito desenvolvimento econdmico) é uma visdo
culturalmente condicionada do progresso econémico e social.
Pobreza de vida, nesta visdo, implica ndo somente a falta de bens
e servicos essenciais, mas também uma falta de oportunidades
para escolher uma existéncia mais completa, valorosa e valiosa

(Unesco, 1995).

Defrontamos-nos com dois problemas importantes frente a
essas duas, entre muitas, formas de considerar os conceitos de
cultura e desenvolvimento que podem embasar a construcao
de estatisticas e indicadores culturais. Por um lado, se tomamos
a cultura como arte e o desenvolvimento em seu aspecto
estritamente econdmico, corremos o risco ndo sé de vermos
somente uma parte do fendmeno, mas de influencié-lo, ja que
o que medimos influencia o objeto medido, de modo que leva
as instituicdes a sd considerarem aquilo que é mensuravel na
cultura. Como afirma Schuster (2002), “deve-se considerar que
os indicadores e as estatisticas ndo sdo neutros, dependem
do contexto no qual sdo construidos e dos objetivos aos quais
servem. Além disso, o simples fato de medir pode influenciar o
que estd sendo medido”.

Além disso, deixamos de perceber — e as criticas ao Produto Interno
Bruto (PIB) deveriam nos colocar em alerta quanto a isso — 0s
impactos negativos que o privilégio dado aos aspectos econdémicos
pode acarretar, e acarreta, sem duvida, as culturas dos povos. Por
outro lado, temos um conceito de cultura de tal forma amplo que
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impossibilita a construcdo de qualquer base de dados, bem como
a propria delimitacdo do que deve ser foco das politicas culturais,
logo, de nosso interesse pelo tema. O que me parece importante,
ou mais importante, é néo perder do horizonte jamais a perspectiva
de que tanto a cultura quanto o desenvolvimento nédo se restringem
aos aspectos econdmicos e que a cultura nao pode se subordinar
aos auspicios de desenvolvimento econdmico, sob o risco de
sucumbir. Uma das possibilidades de lidar com o fato de que a
maioria dos aspectos que podemos medir é de ordem econdmica,
mas que precisamos considerar a cultura de modo amplo, reside
na construcdo de uma infra-estrutura adequada para as analises
oriundas das informacdes estatisticas geradas. Abordarei esse
aspecto ao final do texto.

Apesar de estar se tornando um lugar-comum nas discussdées em
torno da construcao de indicadores culturais, a propria OCDE® dd um
papel de destaque a discussao do conceito de cultura logo no inicio
do relatdrio final do workshop de 2006:

A expressdo criativa é certamente uma parte da cultura, mas
cultura pode também ser vista sob uma luz mais holistica. Talvez
uma das definicdes mais sucintas de cultura neste sentido venha
da antropdloga Ruth Bennedict: “Cultura é aprendida como uma
crianca, e como criangas cada um de ndés aprendeu daqueles que
estdo a nossa volta um conjunto particular de regras, crengas,
prioridades e expectativas que modelam nosso mundo em um
todo compreensivo. Isto é cultura” O autor canadense D. Paul
Schafer também toma este ponto de vista holistico em seu modelo
cultural de desenvolvimento. Essencialmente, seu modelo pode ser
descrito como um circulo com oito segmentos inter-relacionados:
cultura social, cultura artistica, cultura tecnoldgica, cultura
cientifica, cultura politica, cultura religiosa, cultura educacional e
cultura econémica. Todos os segmentos tém uma relacdo com
cada outro, com o conjunto e com o ambiente natural, histérico e
global. (OCDE, 2006)

No entanto, dois paragrafos mais tarde o relatério determina
o seu foco nas artes em funcdo do objetivo do projeto ser
essencialmente lidar com medidas’. O relatério discute em
duas paginas a questdo dos indicadores sociais e retoma as
consideracdes da Unesco sobre a diversidade cultural que
levantam outra importante questdo. A cultura compreendida
como arte habitualmente refere-se ao que se convencionou
chamar de alta cultura, ou seja, os aspectos que refletem o estilo
de vida, os gostos, o habitus de uma parcela da sociedade, e a
Convencao da Unesco chama atencdo para a necessidade de
proteger a diversidade cultural.

Apesar de haver uma concordancia e mesmo um consenso em torno
das definicdes e das preocupacdes da Unesco, o relatédrio conclui:

Nenhum dos delegados questionou a importancia de incluir
medidas de diversidade e impacto social em qualquer processo de
comparagao internacional de medidas do setor cultural, mas dada
a amplitude das discussdes, eles reconheceram que muito mais
trabalho é requerido dos pesquisadores sociais antes que qualquer
decisédo sobre a natureza destas medidas possa ser tomada. As
recomendacdes do workshop para o projeto da OCDE foram que
ele deveria inicialmente focalizar os indicadores econdémicos sobre

0s quais hd um grande consenso de opinides. (OCDE, 2006)

N&o é sem razdo que os especialistas reunidos no workshop da OCDE
tomam essa decisao; efetivamente a maioria dos dados ja existentes
é econdmica e a maioria dos dados nao-econémicos demanda ainda
muito esforco de pesquisa para poder ser quantificada — aqueles
dados que o permitem. A fim de tentar esbocar algumas questoes
as quais ndo podemos desconsiderar nas discussées brasileiras e
nas decisdes que serdo tomadas para a construcao de indicadores
e, sobretudo, para 0s rumos que nossas pesquisas deverao tomar
para enriquecer as perspectivas sobre os dados da cultura, tentarei
na sequéncia deste artigo discutir alguns pontos que me parecem
importantes para compreender os problemas gerados pela
construcao de indicadores culturais e a atencdo que devemos ter
para ampliar o debate.

O que é um indicador?

Pfenniger (2004) afirma que indicador é uma ferramenta desenhada
baseada em dados que dao sentido e facilitam a compreensao da
informacao. Portanto, uma primeira consideracao importante deve
chamar atencéo para o fato de que indicadores nao sdo dados puros,
estatisticas puras, mas dados processados a fim de dar sentido as
informacdes obtidas nos levantamentos estatisticos.

Van Bellen (2005, p.41), discutindo indicadores de sustentabilidade,
afirma que "as definicdes mais comuns e a terminologia associada a
essaareasdoparticularmenteconfusas”Oautorabordaaperspectiva
de diversos autores para a definicdo de indicador tal como a de
Chevalier, para quem um indicador pode ser compreendido como
uma varidvel que esta relacionada hipoteticamente com outra
varidvel estudada, que ndo pode ser diretamente observada.
Assim, é importante entendermos variavel, que para o autor é
“uma representacdo operacional de um atributo (qualidade,
caracteristica, propriedade) de um sistema”. Ou seja, "ela ndo é
0 préprio atributo ou atributo real mas uma representacao” (Van
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Bellen, 2005, p. 42). Ou seja, para Van Bellen um indicador é uma
varidvel que agrega informacées diversas dando sentido a elas.

Nesse sentido, pode-se observar na maioria das bases que tém
sido chamadas de bases de indicadores culturais no mundo que
0 que encontramos sdo dados a respeito de algumas atividades
culturais. Dados “séo medidas, ou observacdes no caso de dados
qualitativos, dos valores da varidvel em diferentes tempos, locais,
populacdo ou a sua combinacdo” Os dados sdo necessarios para a
construcao de indicadores, mas um dado néo é em si um indicador.
Allaire (2006) mostra um indicador simples utilizado no sistema
de informacdes culturais do Quebec, a razdo entre o ndmero de
trabalhadores culturais e o conjunto de trabalhadores. No entanto,
o autor discute que essa medida ndo mostra grande coisa se nao for
acompanhada dos elementos que lhe dao sentido e que orientam
sua interpretacgao.

Os indicadores podem ser classificados, com relacdo a funcao, como
indicadores sistémicos e de performance. Os indicadores sistémicos
estdo fundamentados em referenciais técnicos. Ou seja, hé suficiente
conhecimento desenvolvido pela comunidade cientifica que pode
embasar a adocdo de parametros desejdveis para determinada
situacdo do sistema. Devido a complexidade dos aspectos culturais,
estamos longe de poder estabelecer, como o fazem os especialistas
do desenvolvimento ambiental sustentavel, indicadores sistémicos
para a area cultural.

Os indicadores que deverdo predominar, entdo, serdo aqueles de
performance, que, segundo Van Bellen,

“sdo ferramentas para comparacdo, que incorporam indicadores
descritivos e referéncias a um objetivo politico especifico. Fornecem
aos tomadores de decisdo informagdes sobre o grau de sucesso na
realizacdo de metas locais, regionais, nacionais ou internacionais.
S&o utilizados dentro de diversas escalas no campo da avaliacdo
politica e no processo decisério.” (Van Bellen, 2005, p. 48)

Assim, o indicador apresentado por Allaire ndo tem significado em
si, somente pode ser compreendido se for estabelecido um termo
de comparacao, ou seja, necessitamos de uma perspectiva temporal
ou espacial. Assim, poderemos comparar o resultado obtido na
razao entre o numero de trabalhadores na drea cultural e o nimero
total de trabalhadores, se pudermos observar sua evolucdo no
tempo, para uma determinada regidao e/ou compara-lo com os
resultados alcancados por outras regides. E assim que o ndmero
de equipamentos em um determinado municipio ou mesmo o
numero de municipios com uma determinada quantidade de

equipamentos nao nos dizem muito a nao ser que tenhamos
um termo de comparacdo, no tempo (qual a evolugdo que esse
dado sofreu) ou no espaco (qual é o resultado em outras regioes,
paises etc.). Um dos poucos indices que o sistema de informacoes
culturais do IBGE nos apresenta nos proporciona essa Comparagao.
O indice de equipamentos culturais e meios de comunicagao nos
possibilita a comparagdo entre estados e a comparagao no tempo,
mostrando assim como o indice tem evoluido. No entanto, a menos
que esse seja um indice utilizado também por outros pafses, néo
teremos a possibilidade de saber se o parametro estabelecido (13
equipamentos) nos aproxima mais de paises com ampla oferta de
equipamentos ou de outros.

Embora seja relevante, esse é um indicador ainda bastante simples
porque a oferta de equipamentos culturais ndo nos mostra quanto
eles sdo utilizados, que camadas da populagao tém acesso, qual sua
localizacdo em termos da distribuicdo da populagao nos municipios,
que tipo de atividades culturais proporcionam etc., como sublinham
os autores do relatério do IBGE ao discutirem a massiva presenca de
bibliotecas nos municipios brasileiros (IBGE, 2007).

Para construir indicadores mais sofisticados precisamos considerar
alguns termos associados a sua construgdo como norma, padrao,
meta e objetivo, conforme assinala Van Bellen, para a anélise de
indicadores de sustentabilidade. Segundo o autor, nos indicadores
de desenvolvimento sustentdvel padréo e norma se assimilam.
Séo valores estabelecidos por autoridades ou por consenso social
utilizados como referéncia. Essa nao é a realidade da érea cultural.
Nao ha padroes estabelecidos para aspectos relacionados a cultura,
ndo se pode dizer quanto uma populacdo deve ter acesso aos
equipamentos, as atividades culturais, ou quanto deve haver de
empregos na area da cultura, qual montante de bens deve ser
comercializado etc.

As metas estabelecem uma intencdo, valores especificos a ser
alcancados que, segundo Van Bellen (2005), “sdo estabelecidas a
partir do processo decisério, dentro de uma expectativa que seja de
alguma maneira alcancavel” J& com relagédo aos objetivos, o autor
esclarece que, embora o termo seja freqlientemente utilizado como
se fosse intercambidvel com o termo meta, esses sdo “de maneira
geral usualmente qualitativos indicando mais uma direcao do que
um estado especifico” (Van Bellen, 2005, p. 44).

E necessario saber, entao, com que fim queremos medir. Na cultura
acontece freqlentemente de os objetivos nédo serem claros, de
haver diversos objetivos conflituosos e, quando se considera a
perspectiva de avaliagao para a construcao de politicas publicas, de
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0s governantes nao saberem quais s&o os objetivos, como destaca
Mancebo (1999). Ou seja, a fim de poder construir um sistema de
indicadores mais sofisticado e que responda as nossas indagacoes,
precisamos estabelecer direcdes e metas por meio de um processo
decisério no qual estejam envolvidos os diferentes atores implicados
ou interessados na area cultural.

Os autores indicam fundamentalmente duas formas de construir
indicadores: bottom-up e top-down. Na primeira, as varidveis e
grupos de indicadores sdo selecionados de forma participativa com
a opinido dos diversos atores sociais envolvidos. Na abordagem top-
down, especialistas definem os indicadores. No Brasil, uma vez que
ja foi iniciado o processo de construcao de base de dados, ja ndo ha
mais a possibilidade de uma construcdo bottom-up. A construcao
da base de dados do IBGE contou com a colaboragéo de técnicos
e especialistas tanto do proprio Instituto quanto do Ministério da
Cultura e da Fundacao Casa de Rui Barbosa. Van Bellen (2005, p.
51) afirma que, para Jesinghaus, a situacdo 6tima "¢ aquela em que
a comunidade seleciona as questdes prioritdrias num processo
participativo, envolvendo varios atores, e incorpora-as num sistema
desenvolvido por especialistas”. O sistema no Brasil também pode
utilizar, em parte, as duas formas de construcdo; uma vez que ja
contamos com uma base elaborada por especialistas podemos,
através de um processo de discussdo com os diversos atores do
campo, alimenta-la de forma a aprimorar o processo. Apesar de
limitados pelos dados que j& foram coletados, os atores interessados
podem ainda intervir na construcao dos indicadores e, por meio de
apreciacdes criticas, contribuir para a expansdo da base de dados a
medida que aspectos importantes estejam ausentes dela.

Creio que se pode perceber com o que ja discuti até aqui que
a construcdo de indicadores ndo é neutra. Na perspectiva da
pesquisa, o pesquisador selecionard as informacdes a ser coletadas,
as variaveis, os indicadores, os objetivos e as metas de acordo com
seus valores e interesses. Na perspectiva das politicas publicas os
interesses e objetivos dos grupos capazes de estabelecer esses
mesmos aspectos influenciarao o sistema. Os dados nao falam por
eles mesmos, como sublinhou Schuster (2002); dados e estatisticas
sao diferentes, e, embora se possa discutir a visdo do pesquisador
ja que os dados também séo produto de uma construcdo humana,
devemos ter claro que, na medida em que produzimos estatisticas,
alguém fala por meio delas. A questao é quem fala.

A selecao de variaveis

Né&o importa o que seja feito, toda base de dados e todo sistema
de indicadores sobre a cultura serd imperfeito. Como afirma
Tolila (2003), “0s nUmeros Nao sao mais que um aspecto do vasto
problema do conhecimento dos fendémenos culturais" Nao ha
formas de quantificar o que ndo é quantificavel. Ndo hd como
expressar em um indice, um indicador ou todo um sistema de
indicadores todas as experiéncias, praticas, influéncias e impactos
da cultura. Essa constatagao torna a sele¢ao de varidveis ainda mais
delicada e meritéria de atengao, uma vez que, se 0s NUMeros Nos
proporcionam informagdes parciais e imperfeitas, eles sdo essenciais
para a construcao de conhecimento sobre o campo da cultura. A
experiéncia dos organismos de estatistica com o levantamento e a
andlise de dados relacionados a setores fortemente vinculados ao
mercado e, evidentemente, a necessidade de quantificar podem
levar a uma selecao de varidveis entre aquelas com as quais se esta
habituado ou varidveis proximas a elas.

E facil identificar, nos diversos textos e relatérios sobre estatisticas
culturais, varidveis que aparecem quase que espontaneamente
quando pensamosem quantificarumsetor:nimerodetrabalhadores,
salario médio, escolaridade etc. Todas sao informagdes importantes e
capazesdenospossibilitaranalisescruciais,comoasquetemrealizado
Segnini (2006) a respeito do trabalho em atividades culturais e sua
precarizagao. Quero chamar aten¢ao aqui, mais uma vez, para o risco
de cair em uma visao exclusivamente econémica. Nao sei até que
ponto podemos evita-la totalmente, talvez nao seja possivel. Uma
vez que 0 mundo do mercado é o mundo dos nimeros, é possivel
que o simples movimento da quantificacdo nos leve diretamente a
ele, a0 mercado, e que todo o esforco para construir um sistema de
indicadores que seja capaz de nos mostrar mais do que aquilo que
interessa ao mercado seja inUtil. Essa ndo é uma questdo que um
individuo possa responder; ela serd respondida pela resultante dos
embates entre individuos e grupos que disputarao a capacidade e a
possibilidade de intervir no processo de construcao de indicadores.
E importante ter em mente que ela seréd respondida politicamente,
ja que a resultante é fungao da luta entre os atores do campo da
cultura que dispéem de diferentes recursos de poder (diferentes
formas de capital para Bourdieu, 2004).

O questionamento acerca das varidveis e de seu significado é
crucial para que o nimero nao aparega como tendo um sentido
em si. Assim, podemos questionar, por exemplo, um indicador
que mostrasse a utilizagdo mais intensa de produtos do artesanato
regional pela indUstria (como tem acontecido na industria da moda).
Qual o significado que pode ser atribuido a um crescimento nesse
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indicador? Qual o impacto que a apropriagao de um produto do
artesanato regional por uma indUstria pode ter para as comunidades
locais e para a propria atividade?

E nesse sentido que as estatisticas que foram produzidas até agora
devem ser aprimoradas, de modo que nos conduzam a indicadores
mais complexos, ndo somente em termos de agregacao de variaveis,
mas dos significados que podem conter, por mais imperfeito que o
sistema venha a ser.

Duas questbes me parecem, entdo, cruciais no que se refere
a selecéo de varidveis. A primeira diz respeito a escolha em si, e
a necessidade de irmos além das varidveis econémicas. Nesse
aspecto necessitamos de criatividade e de muito trabalho, uma
vez que ha ainda muito a ser pesquisado e construido para
que possamos encontrar formas de fazer valer nos sistemas de
indicadores aspectos que vém sendo excluidos do processo apesar
dos discursos. A segunda refere-se ao trabalho intenso que deve ser
feito sobre o resultado da mensuracdo, de modo que o contraste
com aspectos ndo mensuraveis evidencie conseqiéncias que 0s
sistemas estatisticos ndo sdo capazes de mostrar. Assim como em
outros estudos as dificuldades de mensuracao e a disponibilidade
de certos dados tém levado a um foco muito dirigido para os
aspectos econémicos. O Relatério Mundial da Unesco sobre a
cultura mostra isso claramente:

Os indicadores coletados, analisados e apresentados neste
primeiro Relatério Mundial sobre a Cultura tiveram que ser
extraidos de documentos disponiveis, o que, de muitas
maneiras, limitou a profundidade e o alcance da anélise.
Numerosas preocupacdes culturais importantes ndo foram entao
corretamente consideradas pelas estatisticas existentes, elas
ndo foram objeto de nenhum indicador no presente relatério.
Os indicadores culturais retidos aqui ndo pretendem medir a
cultura mundial, esta sendo bem mais complexa e multiforme.
O que eles apresentam sdo 0s aspectos da cultura do mundo
que sdo facilmente mensuraveis. No entanto, um dos objetivos
visados pelo presente relatério é tornar possivel, no futuro, uma
ampliacdo do campo dos aspectos mensuraveis e efetivamente
descritos da cultura mundial a fim de que os proximos relatérios
possam obter um quadro mais completo da situacéo. Tratando-
se de clarificar aspectos quantitativos da cultura e da maneira de
apresentd-los, logo se encontrou um problema. Resultou, com
efeito, que foi no dominio da producao e do consumo de bens
culturais que tinham um preco no mercado que dispinhamos
de um ndmero maior de indicadores. (Unesco, 2000)

Creio que podemos perceber quanto ainda nos resta de trabalho a
realizar se tomarmos, a titulo de ilustracdo, o sistema que vem sendo

construido no Quebec, que j& tem algum caminho percorrido na
construcao de suas bases de dados sobre a cultura. O grupo de
especialistas responsavel pela construcao do sistema de indicadores
iniciou com um conjunto constituido por 69 indicadores que foram
reduzidos, primeiro a 22 e finalmente aos 14 que apresento no Quadro 1.
Pode-se perceber a predominancia de varidveis econdmicas, apesar
da divisdo em indicadores econémicos e sociais. Nos indicadores
sociais a maioria refere-se a aspectos predominantemente
econdmicos, ainda que esses também tenham, evidentemente,
um aspecto social, que no caso ndo é considerado. Por exemplo,
o fato do nimero de empregos na area da cultura aumentar nao
nos mostra a situagdo desses empregos®. O mesmo acontece com
as despesas culturais e com a freqiiéncia dos estabelecimentos. Ha
ainda a questao de como sao construidos os indices, a qual o artigo
nédo faz mencao, como o indice de participacao cultural. E, para ndo
me alongar nessa analise que ndo é o objetivo deste texto, mas para
levantar outra questao importante para a construcao das estatisticas
de cultura no Brasil, podemos considerar a questao da acessibilidade,
que no modelo de Quebec é percebida por meio do nimero de
estabelecimentos. Embora seja uma medida usual, o nimero de
estabelecimentos por habitante ndo é capaz de mostrar o nivel de
acessibilidade dos equipamentos existentes. Necessitariamos, para
isso, de um indice composto que integrasse a dispersao espacial dos
equipamentos no territério considerado, a diversidade dos grupos
que os freqlientam, bem como os padrdes de despesas exigidas dos
usuarios das atividades propostas pelo equipamento.

A Franca, com uma experiéncia de mais de 40 anos, apresenta
indicadores sociais mais densos: relacdo entre fixacdo de tarifas
culturais e freqléncia, relacdo entre o nuimero de bibliotecas e a
evolucao das praticas de leitura e relagao entre educacgao artistica
e praticas culturais, por exemplo (Tolila, 2003). Logo, como se
pode perceber, um esforco muito grande e continuo de coleta e
processamento de informagdes. Isso leva a uma outra questao que
diz respeito a qualidade das informacdes coletadas, que tratarei na
proxima secao.
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Quadro 1 - Os 14 indicadores prioritarios

Indicadores econémicos
Razao entre o PIB dos setores da cultura e das comunicagdes e o PIB total
Indice de exportacio de produtos culturais
Indice de precos dos produtos culturais
Indice de concentracio das indUstrias culturais (producao e difusdo reagrupadas)

Indice de vendas totais de produtos culturais

Parte de mercado dos produtos culturais nacionais

indice de diversidade das vendas totais por pafs produtor

Indicadores sociais

Razao entre o efetivo de trabalhadores culturais e o efetivo da populagao ativa
Numero de estabelecimentos de difusdo por 1.000 habitantes

Razdo entre as despesas culturais dos lares e as despesas de lazer

indice composto da freqiiéncia dos estabelecimentos culturais

[ndice composto da participacdo nas atividades culturais

Razéo entre o tempo consagrado as atividades culturais e o tempo de lazer

Razao entre o numero de novidades e o conjunto da oferta

Fonte: Benoit (2006)

A qualidade dos dados

Um aspecto evidente, mas de dificil concretizacdo, com relacdo a
construcao de indicadores é a obtencdo de informagdes fidedignas.
Como o nivel mais apropriado de coleta e andlise de informacoes
parece ser um consenso internacional, o nivel local, a capacidade
dos municipios brasileiros de proporcionar aos agentes coletores as
informacodes pertinentes é essencial.

Uma répida consulta aos Ultimos dados coletados na Munic de
2006 em seu suplemento sobre a cultura nos fez perceber alguns
problemas nasinformagdes prestadas pelos municipios. Porexemplo,
Floriandpolis informa a existéncia de dez museus no municipio, no
entanto, em pesquisa realizada em 2005, identificamos 17 museus.
Da mesma forma, pelas informagdes prestadas pelo municipio ndo
hafestival de cinema nem de video em Floriandpolis, quando um dos
festivais de cinema infantil que tem se destacado ocorre justamente
14, assim como um festival de video que tem crescido bastante. Essas
sao apenas algumas dasinformagdes que me surpreenderam porque
dizem respeito diretamente as pesquisas que realizo. Claro, deve-se
verificar quanto esse é um fato isolado, devendo-se exclusivamente
a problemas do municipio, ou quanto o problema se repete em
outros municipios brasileiros.

Embora ndo tenhamos resposta ainda para isso, creio que é
importante perceber que, dada a capacidade dos municipios
brasileiros em considerar a importancia das informacdes para a
construcao de suas politicas e planejamentos aliada a importancia
que costumeiramente se dad a cultura, é de esperar que as
informagdes apresentem problemas. Isso me faz crer que ndo é
possivel alcancar um nivel de qualidade razodvel nas estatisticas
culturais brasileiras sem uma rede que mobilize diversos atores e
diversas acdes que possam garantir um sistema de informacgdes de
qualidade e multiplo.

Issoimplica umainfra-estrutura para asinformacoes estatisticas sobre
a cultura que envolve ndo somente diversos tipos de atores, mas um
planejamento para a sua atuacdo de modo que melhore a qualidade
das informacoes geradas sobre cultura no pafs, por meio do trabalho
desses atores na rede e da critica necesséria a melhoria do que ja foi
realizado. Essa infra-estrutura, assim como em outros palises, devera
envolver divisdes de pesquisa governamentais, grupos de pesquisa
nas universidades, agéncias de estatistica, institutos independentes,
empresas privadas e observatodrios culturais, o que a Europa chamou
de sistema de governanca. Considerando as caracteristicas do Brasil
e suas grandes diferencas regionais, essa rede de atores me parece
ser essencial para que a diversidade regional seja considerada e o
conceito mais amplo de cultura seja efetivamente operacionalizado
nas estatfsticas que serdo construidas. H& muitas implicacées para
tornar possivel a constru¢do dessa infra-estrutura.

Um ultimo ponto relacionado com a infra-estrutura diz respeito
a divulgacdo das informacgdes e a importancia de centralizar o
acervo para torna-las mais facilmente recuperaveis pelo publico.
Ou seja, se me parece importante uma rede diversificada de
atores trabalhando de forma coordenada, o acesso as informacgoes
geradas por eles nédo deveria ser pulverizado, assegurando assim o
acesso mais rdpido aos interessados.

Os pontos que levanto neste texto ndo esgotam, em absoluto, o
debate em torno da construcdo de indicadores culturais. Procurei
apontar somente alguns dos aspectos que me parecem essenciais
e para os quais nao é dada a devida atencdo. Destaco, sobretudo, a
tendéncia a construcdo de bases de dados e a fixacdo de indicadores
focalizados quase que exclusivamente em aspectos mercantis. Ndo
é com o “‘monstro” do mercado que estou preocupada, mas com
a reducdo da cultura a aspectos exclusivamente mercantis. S6 o
debate em torno dessas questbes sera capaz de fazer com que 0s
diferentes atores explicitem as concepgdes que fundamentam suas
propostas, dirimindo a aparente neutralidade que, ingenuamente,
se atribui aos nuimeros.
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O SISTEMA E O“SISTEMA” -
O PROJETO EM CURSO NO IBGE
EOESTUDO SOBRE A CULTURA

Cristina Pereira de Carvalho Lins e Antonio Carlos Alkmin'

Em primeiro lugar, cumpre registrar nosso agradecimento ao Observatério Itad Cultural pelo
convite e a oportunidade de o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) participar
dos semindrios com especialistas nacionais e internacionais, para o aprofundamento de temas
ligados a cultura, pelo segundo ano consecutivo.

Parabenizamos o Observatério pela iniciativa de proceder ao mapeamento das pesquisas
do setor cultural existentes no Brasil, atividade indispensavel para analises sistematicas sobre
o tema. O IBGE serd um dos usuarios desse importante espaco de discussao, bem como os
tomadores de decisdes, especialistas e estudiosos do tema.

Agradecemos, ainda, a equipe de pesquisa do Observatério Itad Cultural por nos brindar com
a selecdo do estudo Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais, do IBGE, como a primeira
pesquisa a receber a atencdo e a avaliagdo critica exercida com éxito pelas pesquisadoras
Liliana Souza e Silva e Lucia de Oliveira, doutoras em cultura e informacao pela Escola de
Comunicagoes e Artes da Universidade de Séo Paulo (ECA/USP), sob a orientacdo do professor
Teixeira Coelho, da mesma universidade. A analise encontra-se no segundo ndmero da revista
Observatério ltau Cultural, de 2007.

' Cristina Lins é economista, mestre em estudos populacionais e pesquisas sociais pela Escola Nacional de Ciéncias
Estatisticas (Ence) e pesquisadora sénior do IBGE. Antonio Alkmin € cientista politico, doutor pelo Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro (luperj) e pesquisador sénior do IBGE.
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Reconhecemos esse esforco do Itatl Cultural como uma importante
contribuicdo, permitindo uma mais intensa interlocucao entre o
IBGE e os usuérios qualificados de nossas informacoes. Isso porque,
com base nos primeiros resultados do nosso estudo, divulgado em
2007, apontamos que:

A perspectiva de dedicagdo permanente e continua a este projeto
de construcdo de um sistema de informacbes estatisticas para o
setor cultural serd fortalecida com as contribui¢des dos gestores
publicos, especialistas e estudiosos do tema. Neste sentido, as
criticas e observacdes que serdo feitas a este trabalho irdo estimular
a sua continuidade e aprimoramento. Em especial, é de extrema
importancia que a delimitacdo da cultura, enquanto atividade
econdmica geradora de bens e servicos, seja objeto de debate para
que se possa encontrar uma definicdo que atenda as necessidades
de informacéo do Pais (IBGE, 2007, p. 99).

Apresentamos, no semindrio sobre indicadores culturais realizado
neste Observatorio em dezembro de 2006, os resultados do estudo,
e também, naquela ocasido, os resultados do bloco temético da
Pesquisa de Informacgdes Basicas Municipais (Munic) sobre cultura,
levada a campo em 2005.

Esta apresentagao procura um didlogo baseado no texto publicado
pelo Observatério sobre o referido estudo do IBGE. Com base
na discussdo publica esperamos compartilhar a preocupacao
em ampliar, com qualidade, o conhecimento sobre a cultura no
Brasil, contribuindo para o desenho de politicas e estratégias que
promovam o desenvolvimento do setor.

Nesta oportunidade e com base na leitura do artigo publicado pelo
Observatério, gostariamos de fazer um primeiro comentério sobre
0 acordo de parceria técnica entre o IBGE e o Ministério da Cultura
(MinC), firmado em 2004, e que talvez elucide algumas das questoes
levantadas na avaliacdo critica do “sistema”. Grafamos entre aspas
porque este se refere a um estudo particular, enquanto o sistema,
sem as aspas, indica o projeto como um todo, um sistema integrado.
A publicagao é um dos produtos do sistema integrado, que incorpora
diversas fontes de dados e novas pesquisas — como os resultados da
Munic referentes ao tema da cultura.

O acordo firmado entre o MinC e o IBGE procura preencher uma
lacuna na producao e disseminacdo de bases de dados, estatisticas,
informacdes, indicadores e andlises, por parte do Estado, sobre o
tema da cultura, como é tradicdo consolidada em diversos paises,
como na Franga e mais recentemente em paises da América Latina,
como Chile, Colémbia, Argentina, México e Cuba, entre outros.

A proposta incorpora a construcdo de um sistema de informacdes
culturais permanente, articulado, pertinente, flexivel e comparavel
com estatisticas nacionais e internacionais. Um esforco que exigiu
um planejamento de curto e longo prazos. Estamos desenvolvendo
0 projeto em etapas, com o lancamento de produtos a medida que
vamos obtendo os resultados.

Partimos de um diagndstico sobre o"estado das artes”das estatisticas
existentes, considerando principalmente as bases de dados do
IBGE. Procuramos a referéncia da producdo internacional sobre
indicadores culturais, assim como a participacdo em seminarios,
reunidées e eventos relacionados ao tema, realizados no pais e no
exterior. Dentre as atividades foram realizados encontros sobre
metodologias e pesquisas na area de cultura com técnicos do
Departamento de Estudos e Prospectivas (DEP), érgéo vinculado ao
Ministério da Cultura francés.

O resultado desse primeiro passo, o estudo, ou "sistema’, exigiu um
recorte transversal da instituicdo, na medida em que o tema da
cultura tem uma especificidade que se transformou em desafio. O
conceito de cultura é de dificil mensuracao e, talvez por isso, seja
no minimo resistente a abordagem estatistica, ou seja, apenas
tangencidvel por ela.

No caso brasileiro, abordamos o tema da cultura partindo das
nossas bases de dados consolidadas nacionalmente. Ao mesmo
tempo, também foi preciso refletir a respeito das caracteristicas,
possibilidades e limitacdes dessas bases, principalmente tematicas,
pois as pesquisas correntes utilizadas sdo referentes a atividades
econdmicas, emprego, renda, orcamentos familiares e gastos
publicos. Essas pesquisas disponiveis com categorias predefinidas
tém uma metodologia especifica, com foco socioecondmico, nas
quais ndo houve nenhuma preocupacdo em definir ou conceituar
cultura. Mas, desde o inicio, foi possivel perceber que algumas delas
guardavam informacdes fundamentais relacionadas com a cultura e
que outras necessitavam de um tratamento especial.

Na auséncia de uma definicdo precisa do setor cultural, dada
a inexisténcia de recomendacdes internacionais atualizadas
e referéncias nacionais, optou-se por trabalhar com um
conjunto amplo de atividades, desagregado de modo
que o usuario das informacbes possa adotar suas proprias
definicbes desse universo. Na realizacdo do trabalho foi
utilizada a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(Cnae)? como ponto de partida na construcado de um ambito
da cultura.
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imagem: arquivo pessoal Cristina Lins

2 A Cnae 1.0 adota como

referéncia a Internationa

Standard Industria

Classification (Isic)

das Nagdes Unidas.
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3 A Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (Ciiu/Isic)
foi adotada pelas Na¢des Unidas
em 1948 e é usada como padrao
internacional de referéncia no
desenvolvimento de classificacdes
nacionais e como instrumento

de harmonizacdo na producao

e disseminacgao de estatisticas

econdmicas em nivel internacional.

Desde entéo, foram editadas

as seguintes revisdes: em 1958
sao 1), 1968 (revisao 2), 1990

0 3), 2002 (atualizagdo 3.1). A
0 4, discutida em 2002-2005,
foi aprovada pela Comisséo de
Estatistica das Nagoes Unidas em
2006, para entrar em vigor em
2007. A Cnae, na versao original,

é uma classificacao derivada da
Ciiu/lsic — Revisao 3.

(re

4Pode-se destacar que a revisao da
Cnae em 2007 permitird identificar
mais apropriadamente as
atividades relativas ao setor ligado
as tecnologias de informacéao

e comun (Secao J), em
consonancia com as classificagdes
internacionais. Disponivel para
acesso em http://www.ibge.gov.
br/home/estatistica/economia/
classificacoes/cnae2.0/cnae2.0.pdf.
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Essa nomenclatura é uma linguagem estatistica que garante a
comparabilidade internacional entre todos os institutos de pesquisa.
Portanto, é com base na Cnae que conseguimos dialogar com os
outros paises, com o que estd sendo medido, produzido e pensado
em relacéo ao setor cultural.

Com base na anélise de cada uma das 581 classes da classificacédo
(nivel mais detalhado), o setor cultural foi delimitado, considerando-
se as atividades econdmicas que tinham algum grau de vinculagao
com a cultura.

Um dos principais desafios enfrentados atualmente, e que se
reflete nas nossas discussées, é o de incorporar no campo da
cultura as recentes formas de manifestagdo que surgem sem
cessar, associadas ao aparecimento de novas infra-estruturas
e tecnologias dos meios de informagdo e comunicacdo. Essas
tecnologias introduzem novos habitos sociais, geradores, por
sua vez, de novas necessidades, transformando a cultura em um
sistema complexo em constante renovacao.

Outro ponto, ainda em relacdo a classificacdo, foi o nivel de
desagregacao das atividades que reconheciamos como culturais
e que ndo apareciam classificadas isoladamente. Em alguns
casos estavam agregadas a outras atividades, ndo necessaria
ou exclusivamente ligadas ao setor cultural. Esse problema foi
abordado em diversos momentos na analise publicada pela revista
Observatério Itad Cultural nimero 2, e efetivamente em alguns
casos nao ha saida. Tivemos inclusive de cortar alguns segmentos.
Porisso, uma das acdes empreendidas pelo projeto é a formulagdo
de uma proposta de classificacdo especifica para as atividades
culturais, comparavel internacionalmente, e que seja aplicada as
futuras pesquisas do IBGE.

O que existe a nosso favor agora é que, no ano de 2007, um
acordo internacional marcou a entrada em vigor da reviséo de
todaafamiliadeclassificacdesinternacionais.Essecompromisso
firmado entre os paises tem como meta principal a promocao
dos ajustes necessarios nas classificagcdes nacionais, de forma
que as estatisticas reflitam cada vez mais a estrutura produtiva
do pais e sejam harmonizadas internacionalmente®.

Em nossa publicacado, trabalhamos com a Cnae 1.0, sendo que agora,
com a Cnae 2.0 foram introduzidas duas novas se¢des, a Secao J
- Informacéo e Comunicacdo e a Secdo R — Arte, Cultura, Esporte
e Recreacdo, que facilitardo a identificacdo e o detalhamento das
atividades relacionadas ao setor cultural.

Outra caracteristica importante em relacdo aos procedimentos foi
a necessidade de ajuste entre as diversas pesquisas para torna-las
articuladas, partindo da nomenclatura das atividades. Cada uma dessas
pesquisas, conforme ja observado, tem seu tema, sua metodologia
e sua abrangéncia. Foi necessdrio um cuidadoso procedimento,
incorporando pesquisadores de todas as areas envolvidas, para
empreender a modelagem das bases de dados.

Fizemos, portanto, uma escolha conceitual que aproximava o tema da
cultura e seu foco nas atividades econdmicas com o que estava sendo
discutido internacionalmente, inserindo o Brasil nesse esforco pioneiro
de superacdo das lacunas de informacdes, também existentes em
outros paises.

Umavezdefinido esse ambito, asinformacdes disponiveis nas pesquisas
econdmicas realizadas pelo IBGE, dos segmentos de indUstria, comércio
e servicos, foram organizadas, permitindo disponibilizar informacoes
sobre emprego, salérios, receitas e custos das atividades relacionadas
direta ou indiretamente com a cultura.

Tinhamos conhecimento dos problemas de classificacdo e das limitagdes
relacionados a producdo do “sistema’. Entretanto, consideramos um
avanco obter e disseminar um conjunto de informagdes e indicadores
culturais, em um prazo curto de execucao, disponibilizando uma
base de dados sistematizada e articulada, que detalha atividades
reconhecidamente ligadas a cultura. Com base na analise das planilhas e
tabelas disponiveis, o usuario pode aprofundar seus estudos, construindo
indicadores segundo seus critérios e motivagoes.

O fato de maior relevancia dessa estratégia geral, que alterou a falta de
informacoes sistematizadas sobre o setor cultural, foi a divulgacao dos
primeiros resultados do estudo que resultou na publicacdo do sistema.
O Sistema de Informacoes e Indicadores Culturais 2003° constitui um
primeiro e inicial passo para a idealizada producdo de estatisticas
publicas sobre a cultura no Brasil.

Conta-satélite de cultura

Alguns trabalhos que estdao sendo desenvolvidos pelo IBGE véao
contribuir para a construcdo de um sistema integrado de informacoes
estatisticas e indicadores culturais. O “sistema” ndo permite apenas
um diagndstico sobre as atividades econdmicas do setor cultural. Por
articular matricialmente as bases das pesquisas, com o olhar cultural
sobre elas, constitui uma primeira e necessdria etapa para um dos
objetivos principais do projeto geral do sistema de informagdes que é
a construcdo de uma conta-satélite de cultura (CSC).

O volume completo do Sistema
de Informacodes e Indicadores
Culturais 2003 estd disponivel

em publicacdo impressa, em
CD-ROM e na pégina http://www.
ibge.gov.br/home/estatistica/
populacao/indic_culturais/2003/
indic_culturais2003.pdf, no portal
do IBGE na internet.
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A conta-satélite de cultura é uma meta perseguida por diversos
paises. Consiste na aplicacdo da metodologia das contas nacionais,
considerando as atividades culturais reconhecidas por uma
classificacdo que represente a economia formal e a informal. A CSC
é concebida como um sistema de medicdo econdmica da cultura,
que se articula com o sistema de contas nacionais (Sistema de
Contas Nacionais/SCN 1993, aceito internacionalmente e adotado
pela grande maioria dos paises para a medicdo de suas economias)
dos institutos de estatisticas oficiais ou dos bancos centrais,
dependendo do pais. Uma conta-satélite de cultura permite o
calculo da participacdo das atividades culturais no Produto Interno
Bruto (PIB) nacional.

Informacgdes municipais (Munic)

Outra alternativa utilizada no sistema de producdo de estatisticas
e indicadores culturais foi a Pesquisa de Informacbes Bésicas
Municipais (Munic), que pesquisou o tema dos equipamentos
culturais em 1998 e 2001, e que aumentou seu espectro de
investigacdo com a ampliacdo de bloco temdtico em 2005 e com a
realizacdo do suplemento de cultura em 2006, com seus resultados
publicados pelo IBGE em setembro de 2007°. Os equipamentos
culturais investigados nos anos de 1999, 2001 e 2005 constituem
uma série histérica importante para 0 acompanhamento da infra-
estrutura cultural no Brasil. O Suplemento de Cultura da Munic 2006,
divulgado no segundo semestre de 2007, é um instrumento capaz
de captar informacées sobre a diversidade cultural existente nos
municipios brasileiros e a gestdo municipal, para servir de subsidio
para a compreensdo da imensa riqueza brasileira no planejamento
das politicas publicas municipais. Com esses resultados abre-se uma
grande possibilidade de producao de estudos sobre a cultura, tendo
como referéncia as cidades brasileiras.

Pnad e POF

Uma ultima informacdo referente ao projeto diz respeito a segunda
edicdo do estudo “sistema” que ocorreu em dezembro de 2007.
Nessa edicdo foram retomadas as bases utilizadas no primeiro estudo,
apresentando ainda uma série temporal entre 2003 e 2005, permitindo,
dessa forma, que algumas tendéncias pudessem ser avaliadas.

Nessa edicao, as informacdes da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) avangam até 2006 e sdo desagregadas para alguns
estados (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Bahia). A Pesquisa
de Orcamentos Familiares (POF) traz uma andlise sobre inventério

de equipamentos domésticos associados a cultura (televisao, radio,
computador, entre outros), com suas pesquisas de 1985, 1996 e 2005,
com o recorte geografico para regides metropolitanas brasileiras. E
uma publicacdo que, além de trazer novos enfoques, inicia a fase
de consolidagdo e melhor avaliacdo dessa base e dos indicadores
produzidos, permitindo novas linhas de exploracdo, ao mesmo
tempo em que aponta lacunas. Como visto, trata-se, ainda, de
consolidar uma fase preliminar para a construcdo da conta-satélite
de cultura.

Outras consideragoes

Gostariamos, ainda, de enfatizar que o projeto desenvolvido pelo
IBGE e pelo Ministério da Cultura é amplo e os produtos vao sendo
langados parcialmente. A lacuna é grande e o tempo corre, mas
podemos dizer que, do ponto de vista da producao de informacdes
publicas sobre a cultura, ndo existe mais o vazio, pois divulgamos
informacdes relevantes, atualizadas, comparaveis, com qualidade,
ainda que persistam limitacoes.

Tao importante para nds quanto a construcao de uma conta-satélite
sera a realizacdo da pesquisa sobre o uso do tempo, prevista pelo
IBGE para os proximos anos, ainda sem um cronograma oficial, mas
com um grupo de planejamento ja formado.

Uma pesquisa sobre o uso do tempo permite uma abordagem
sobre as familias e os individuos, identificando préaticas culturais, seus
padrdes e diferenciacdes sociodemogréficas e geogréficas. Permite
uma associacdo do “tempo cultural” com todos os outros usos do
tempo. Evidentemente, essa pesquisa, complexa, mas j& aplicada
em outros pafses, merecerd uma abertura do debate para sua
formulacao, constituindo-se em uma riquissima fonte de estatisticas
sobre a cultura, de um ponto de vista mais amplo, entendida como
pratica cultural associada ao tempo.

Quanto a andlise do “sistema” pelas doutoras Liliane e Lucia, as quais
nos referimos na abertura da apresentacéo, voltamos a afirmar que
se trata de um trabalho de leitura exercido de forma competente e
que constitui para nds uma referéncia, por sua apresentacao critica
e sintética dos primeiros resultados transformados em produto no
conjunto de nosso projeto.

Como aqui procuramos estabelecer um debate, e apds terem sido
abordadas questdes sobre a perspectiva geral do nosso projeto,
levantaremos alguns outros pontos que nos pareceram importantes.
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Primeiro, os dados da publicacdo “sistema” sdo tratados nacional-
mente por op¢ao, por ser o primeiro estudo contemplando diversas
pesquisas e muitos indicadores e variaveis. Essa reducdo do escopo
permitiu maior controle de qualidade dos resultados.

Em diversos momentos do texto, as autoras chamam atencao para
problemas com a classificacdo das atividades econdmicas — o que
admitimos e dos quais tihhamos conhecimento prévio. Entretanto,
queremosesclarecerumaduvidaqueficoupresente sobreaestratégia
utilizada e a auséncia de conceitos norteadores. A estratégia existe,
assim como a discussao conceitual inserida no debate internacional,
conforme mencionado. Pode-se ndo ter conhecimento ou discordar
da estratégia — esse é um bom tema para discussdo. Mas que a
estratégia existe, existe, daf a nossa preocupacdo neste momento
em explicita-la.

Outro ponto relevante é a questdo sobre indicadores. Essa é uma
discussao que merece atencaodos pesquisadores do IBGEh&dumbom
tempo, sendo que, na area social, acompanhamos, desde a década
de 1970, os estudos do denominado movimento de indicadores
sociais — iniciados nos Estados Unidos e que se espalharam para
outros paises —, que ampliaram o campo de investigacdo estatistica
para além das fronteiras econdmicas.

Indicador cultural é um indicador social. E, para noés, indicador
social é aquele capaz de produzir um conhecimento relevante
sobre a realidade, referido a teoria e conceitos, traduzido em sua
expressdo matematica ou estatistica, geralmente diferenciado do
dado bruto ou de uma varidvel. Produz a sintese da informacéo,
refere-se ao tempo e ao espago, aos segmentos sociais, articula-se a
uma temadtica, procura suprir a auséncia ou irracionalidade da acéao,
assim como avalid-la. Uma definicdo abrangente e que incorpora a
apresentada pelas autoras.

Poderiamos iniciar uma boa discussdo metodoldgica sobre
indicador, indicador social e indicador cultural. Na verdade, essa
discussdo é a génese. Para facilitar o nosso argumento, é dificil
ndo reconhecer o proprio esforco de andlise das autoras em
compreender os significados produzidos pelo “sistema” Quando,
ao lado das questdes de contetdo e de metodologia, interpretam
cuidadosamente o resultado das pesquisas, trazem a tona uma
diversidade de indicadores que tornam possiveis os comentarios. Os
indicadores invadem o seu texto.

Indicadores seriam, entre outros, o porcentual de gastos em cultura
das familias brasileiras; o nimero de empresas nas atividades formais,
por setor de atividade e por pessoal ocupado; a massa salarial; os

gastos publicos das esferas federal, estadual e municipal; o perfil dos
ocupados em atividades culturais, com base na Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios, uma dimensdo ndo considerada pelas
autoras e que traz informacdes agregadas sobre o mercado de
trabalho formal e informal.

Para encerrar, permitam uma pequena histdria, que talvez sirva como
uma metéfora para o melhor entendimento do nosso esforco e dos
seus resultados. Um critico debrucado sobre uma das cronicas de
Nelson Rodrigues, da série intitulada A Vida como Ela E, publicadas
pelo jornal carioca O Dia, lancou um comentério no qual definia a
crénica do jornalista como “muito simples” No dia seguinte, Nelson
Rodrigues retrucou:“E verdade, mas o que ndo se sabe € a que custo
se atinge esta simplicidade”

Referéncias bibliograficas

IBGE. Sistema de informacoes e indicadores culturais 2003-2005. v.
22. Rio de Janeiro, 2007.

IBGE. Sistema de informagdes e indicadores culturais 2003. v. 18. Rio
de Janeiro, 2006.

67



68

CONVENCAO PARA A
SALVAGUARDA DO PATRIMONIO
CULTURAL IMATERIAL

Paris, 17 de outubro de 2003.

A Conferéncia-Geral da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura,
doravante denominada “Unesco’, em sua 322 sessao, realizada em Paris do dia 29 de setembro
ao dia 17 de outubro de 2003,

Referindo-se aos instrumentos internacionais existentes em matéria de direitos humanos, em
particular a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, ao Pacto Internacional dos
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, de 1966, e ao Pacto Internacional dos Direitos Civis e
Politicos, de 1966,

Considerando a importancia do patrimoénio cultural imaterial como fonte de diversidade
cultural e garantia de desenvolvimento sustentével, conforme destacado na Recomendacéo da
Unesco sobre a salvaguarda da cultura tradicional e popular, de 1989, bem como na Declaragéo
Universal da Unesco sobre a Diversidade Cultural, de 2001, e na Declaracdo de Istambul, de
2002, aprovada pela Terceira Mesa-Redonda de Ministros da Cultura,

Considerando a profunda interdependéncia
que existe entre o patriménio cultural imaterial
e 0 patriménio material cultural e natural,

Reconhecendo que os processos de
globalizagcdo e de transformacdo social, ao
mesmo tempo em que criam condi¢des
propicias para um didlogo renovado entre
as comunidades, geram também, da mesma
forma que ofendmeno daintolerancia, graves
riscos de deterioracdo, desaparecimento e
destruicdo do patrimoénio cultural imaterial,
devido em particular a falta de meios para
sua salvaguarda,

Consciente da vontade universal e da
preocupacdo comum de salvaguardar o
patrimdnio cultural imaterial da humanidade,

Reconhecendo que as comunidades, em
especial as indigenas, os grupos e, em alguns
casos, os individuos desempenham um
importante papel na producao, salvaguarda,
manutencdo e recriacdo do patrimonio
cultural  imaterial, assim  contribuindo
para enriquecer a diversidade cultural e a
criatividade humana,

Observando o grande alcance das atividades
da Unesco na elaboracdo de instrumentos
normativos para a protecdo do patriménio
cultural, em particular a Convencao para a
Protecao do Patriménio Mundial, Cultural e
Natural de 1972,

Observando também que ndo existe ainda
um instrumento multilateral de cardter
vinculante destinado a salvaguardar o
patrimoénio cultural imaterial,

Considerandoque osacordos,recomendagdes
e resolucdes internacionais existentes em
matéria de patriménio cultural e natural

deveriamserenriquecidosecomplementados
mediante novas disposicoes relativas ao
patrimoénio cultural imaterial,

Considerandoanecessidadedeconscientizagao,
especialmente entre as novas geracoes, da
importancia do patriménio cultural imaterial
de sua salvaguarda,

Considerando que a comunidade internacional
deveria contribuir, junto com os Estados Partes
na presente Convencao, para a salvaguarda
desse patriménio, com um espirito de
cooperagao e ajuda mutua,

Recordando os programas da Unesco relativos
ao patrimonio cultural imaterial, em particular
a Proclamacéao de Obras-Primas do Patriménio
Oral e Imaterial da Humanidade,

Considerandoainestimavel funcdo que cumpre
o patriménio cultural imaterial como fator de
aproximacao, intercambio e entendimento
entre os seres humanos,

Aprova neste dia 17 de outubro de 2003 a
presente Convencao.

I. Disposicoes gerais

Artigo 1: Finalidades da Convencéo

A presente Convencao tem as seguintes
finalidades:

a) a salvaguarda do patriménio cultural
imaterial;

b) o respeito ao patrimodnio culturalimaterial das
comunidades, grupos e individuos envolvidos;
C) a conscientizacdo nos planos local,
nacional e internacional da importancia
do patrimoénio cultural imaterial e de seu
reconhecimento reciproco;

d) a cooperacdo e a assisténcia internacionais.
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Artigo 2: Definicoes

Para os fins da presente Convencao,

1. Entende-se por “patriménio cultural
imaterial” as  préticas, representacoes,
expressdes, conhecimentos e técnicas
- junto com os instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais que Ihes sao
associados - que as comunidades, os
grupos e, em alguns casos, os individuos
reconhecem como parte integrante de seu
patriménio cultural. Esse patriménio cultural
imaterial, que se transmite de geracdo em
geragao, é constantemente recriado pelas
comunidades e grupos em funcao de seu
ambiente, de sua interacdo com a natureza
e de sua histéria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade e contribuindo
assim para promover o respeito a diversidade
cultural e a criatividade humana. Para os fins
da presente Convencéo, serd levado em
conta apenas o patriménio cultural imaterial
que seja compativel com os instrumentos
internacionaisdedireitoshumanosexistentes
e com os imperativos de respeito mutuo
entre comunidades, grupos e individuos, e
do desenvolvimento sustentavel.

2. O“patrimoénio cultural imaterial’, conforme
definido no paragrafo 1 acima, se manifesta
em particular nos seguintes campos:

a) tradicdes e expressdes orais, incluindo
o idioma como veiculo do patriménio
cultural imaterial;

b) expressdes artisticas;

C) préticas sociais, rituais e atos festivos;

d) conhecimentos e praticas relacionados a
natureza e ao universo;

e) técnicas artesanais tradicionais.

3. Entende-se por “salvaguarda” as medidas
que visam garantir a viabilidade do
patrimoénio cultural imaterial, tais como a
identificacdo,adocumentacéo,ainvestigacao,
a preservacao, a protecao, a promog¢ao, a
valorizacdo, a transmissdo — essencialmente

por meio da educacao formal e nao-formal
— e a revitalizacdo desse patrimdnio em seus
diversos aspectos.

4. A expressdo “Estados Partes” designa os
Estados vinculados pela presente Convengao
e entre os quais a presente Convengao estd
em vigor.

5. Esta Convencao se aplica mutatis mutandis
aos territdrios mencionados no Artigo 33 que
se tornarem Partes na presente Convengéo,
conforme as condicbes especificadas no
referido artigo. A expresséo “Estados Partes”
se referird igualmente a esses territérios.

Artigo 3:Relacdo comoutrosinstrumentos
internacionais

Nenhuma disposicao da presente Convengao
podera ser interpretada de tal maneira que:
a) modifique o estatuto ou reduza o nivel de
protecdo dos bens declarados patriménio
mundial pela Convencao para a Protecdo do
Patriménio Mundial, Cultural e Natural de
1972, ao qual esta diretamente associado
um elemento do patriménio cultural
imaterial: ou

b) afete os direitos e obrigacdes dos Estados
Partes em virtude de outros instrumentos
internacionais relativos aos direitos de
propriedade intelectual ou a utilizagdo de
recursos bioldgicos e ecoldgicos dos quais
Sao partes.

Il. Orgaos da Convencao

Artigo 4: Assembléia-Geral dos Estados
Partes

1. Fica estabelecida uma Assembléia-Geral
dos Estados Partes, doravante denominada
“Assembléia-Geral’ que serd o 6rgdo soberano
da presente Convencéo.

2. A Assembléia-Geral realizard uma sessdo
ordindria a cada dois anos. Podera reunir-se

em carater extraordindrio quando assim o
decidir, ou quando receber uma peticdo em
tal sentido do Comité Intergovernamental
para a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Imaterial ou de, no minimo, um terco dos
Estados Partes.

3. A Assembléia-Geral aprovard seu proprio
Regulamento Interno.

Artigo 5: Comité Intergovernamental para
a Salvaguarda do Patrimoénio Cultural
Imaterial

1. Fica estabelecido junto a Unesco um Comité
Intergovernamental para a Salvaguarda do
Patrimoénio  Cultural Imaterial, doravante
denominado “Comité” O Comité serd
integrado por representantes de 18 Estados
Partes, a ser eleitos pelos Estados Partes
constituidos em Assembléia-Geral, tdo logo a
presente Convencdo entre em vigor, conforme
o disposto no Artigo 34.

2. O numero de Estados membros do Comité
aumentarad para 24, tdo logo o numero de
Estados Partes na Convencéo chegue a 50.

Artigo 6: Eleicao e mandato dos Estados
membros do Comité

1. A eleicdo dos Estados membros do Comité
deverd obedecer aos principios de distribuicao
geografica e rotacdo equitativas.

2. Os Estados Partes na Convencao, reunidos
em Assembléia-Geral, elegerdo os Estados
membros do Comité para um mandato de
quatro anos.

3. Contudo, o mandato da metade dos Estados
membros do Comité eleitos na primeira
eleicdo serd somente de dois anos. Os referidos
Estados serdo designados por sorteio no curso
da primeira eleicao.

4. A cada dois anos, a Assembléia-Geral
renovard a metade dos Estados membros
do Comité.

5 A Assembléia-Geral elegerd também

quantos Estados membros do Comité forem
necessarios para preencher vagas existentes.
6. Um Estado membro do Comité ndo podera
ser eleito por dois mandatos consecutivos.
7.0s Estados membros do Comité designarao,
como seus representantes no Comité,
pessoas qualificadas nos diversos campos do
patrimoénio cultural imaterial.

Artigo 7: Fun¢ées do Comité

Sem prejuizo das demais atribuicdes
conferidas pela presente Convencéo, as
funcdes do Comité serdo as seguintes:

a) promover os objetivos da Convencao,
fomentar e acompanhar sua aplicacéo;

b) oferecer assessoria sobre as melhores
praticas e formular recomendacdes sobre
medidas que visem a salvaguarda do
patrimoénio cultural imaterial;

C) preparar e submeter a aprovacdo da
Assembléia-Geral um projeto de utilizacdo
dos recursos do Fundo, em conformidade
com o Artigo 25;

d) buscar meios de incrementar seus recursos
e adotar as medidas necessarias para tanto,
em conformidade com o Artigo 25;

e) preparar e submeter a aprovacdo da
Assembléia-Geral diretrizes operacionais para
a aplicagdo da Convencao;

f) em conformidade com o Artigo 29,
examinar os relatérios dos Estados Partes
e elaborar um resumo desses relatérios,
destinado a Assembléia-Geral;

g) examinar as solicitacbes apresentadas
pelos Estados Partes e decidir, de acordo com
critérios objetivos de selecao estabelecidos
pelo préprio Comité e aprovados pela
Assembléia-Geral, sobre:

i) inscricdes nas listas e propostas
mencionadas nos Artigos 16, 17 e 18;

ii) prestagao de assisténcia internacional, em
conformidade com o Artigo 22.
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Artigo 8: Métodos de trabalho do Comité
1. O Comité sera responsavel perante a
Assembléia-Geral, diante da qual prestard
contas de todas as suas atividades e decisoes.
2. O Comité aprovard seu Regulamento
Interno por uma maioria de dois tercos de
seus membros.

3. O Comité podera criar, em carater
temporario, 0s érgaos consultivos ad hoc que
julgue necessérios para o desempenho de
suas funcoes.

4. O Comité poderd convidar para suas
reunides qualquer organismo  publico
ou privado, ou qualquer pessoa fisica de
comprovada competéncia nos diversos
campos do patriménio cultural imaterial,
para consultd-los sobre questdes especificas.

Artigo 9: Certificacao das organizacoes de
carater consultivo

1. O Comité propord a Assembléia-Geral
a certificacdo de organizacbes nao-
governamentaisdecomprovadacompeténcia
no campo do patrimoénio cultural imaterial.
As referidas organizacdes exercerdo funcoes
consultivas perante o Comité.

2. O Comité também propora a Assembléia-
Geral os critérios e modalidades pelos quais
essa certificacdo serd regida.

Artigo 10: Secretariado

1.0 Comité serd assessorado pelo Secretariado
da Unesco.

2. O Secretariado prepararad a documentacao
da Assembléia-Geral e do Comité, bem como
o projeto da ordem do dia de suas respectivas
reunides, e assegurard o cumprimento das
decisdes de ambos os 6rgaos.

lll. Salvaguarda do patriménio cultural
imaterial no plano nacional

Artigo 11: Func¢bes dos Estados Partes
Caberd a cada Estado Parte:

a) adotar as medidas necessarias para garantir
asalvaguarda do patrimoénio culturalimaterial
presente em seu territorio;

b) entre as medidas de salvaguarda
mencionadas no paragrafo 3 do Artigo 2,
identificar e definir os diversos elementos
do patriménio cultural imaterial presentes
em seu territdrio, com a participacdo das
comunidades, grupos e organizacbes nao-
governamentais pertinentes.

Artigo 12: Inventarios

1. Para assegurar a identificacdo, com
fins de salvaguarda, cada Estado Parte
estabelecerd um ou mais inventarios do
patriménio cultural imaterial presente
em seu territério, em conformidade com
seu proprio sistema de salvaguarda do
patriménio. Os referidos inventérios serdo
atualizados regularmente.

2. Ao apresentar seu relatério perioddico
ao Comité, em conformidade com o
Artigo 29, cada Estado Parte prestard
informacdes pertinentes em relacdo a
esses inventarios.

Artigo 13: Outras medidas de salvaguarda
Para assegurar a salvaguarda, o desenvolvi-
mento e a valorizacdo do patriménio cultural
imaterial presente em seu territério, cada Estado
Parte empreenderd esforcos para:

a) adotar uma politica geral visando promover
a funcdo do patriménio cultural imaterial na
sociedade e integrar sua salvaguarda em
programas de planejamento;

b) designar ou criar um ou varios organismos
competentes para a salvaguarda do
patrimoénio cultural imaterial presente em
seu territorio;

¢) fomentar estudos cientificos, técnicos
e artisticos, bem como metodologias de
pesquisa, para a salvaguarda eficaz do
patrimoénio cultural imaterial, e em particular

do patriménio cultural imaterial que se
encontre em perigo;

d) adotar as medidas de ordem juridica,
técnica, administrativa e  financeira
adequadas para:

i) favorecer a criacdo ou o fortalecimento
deinstituicdes de formacdo em gestdo do
patrimédnio cultural imaterial, bem como
a transmissao desse patriménio nos foros
e lugares destinados a sua manifestagéo
e expressao;

i) garantir o acesso ao patrimoénio cultural
imaterial, respeitando a0 mesmo tempo os
costumesqueregemoacessoadeterminados
aspectos do referido patriménio;

iii) criar instituicbes de documentagao sobre
o patrimoénio cultural imaterial e facilitar o
acesso a elas.

Artigo 14: Educacédo, conscientiza¢do e
fortalecimento de capacidades

Cada Estado Parte se empenhara, por todos
0S meios oportunos, no sentido de:

a) assegurar o reconhecimento, o respeito e
a valorizacdo do patrimoénio cultural imaterial
na sociedade, em particular mediante:

i) programas educativos, de conscientizagdo
e de disseminacdo de informacoées voltadas
para o publico, em especial os jovens;

ii) programas educativos e de capacitacdo
especificos no interior das comunidades e
dos grupos envolvidos;

iy atividades de fortalecimento de
capacidades em matéria de salvaguarda do
patrimoénio culturalimaterial, e especialmente
de gestdo e de pesquisa cientifica; e

iv) meios nao-formais de transmissdo de
conhecimento;

b) manter o publico informado das ameacas
que pesam sobre esse patriménio e das
atividades realizadas em cumprimento da
presente Convencao;

) promover a educagdo para a protecdo dos
espagos naturais e lugares de memodria, cuja

existéncia éindispensavel paraque o patrimonio
cultural imaterial possa se expressar.

Artigo 15: Participacdo das comunidades,
grupos e individuos

No quadro de suas atividades de salvaguarda
do patriménio cultural imaterial, cada Estado
Parte deverd assegurar a participagao mais
ampla possivel das comunidades, dos grupos
e, quando cabivel, dos individuos que criam,
mantém e transmitem esse patrimonio e
associa-los ativamente a gestdo do mesmo.

IV. Salvaguarda do patrimoénio cultural
imaterial no plano internacional

Artigo 16:Listarepresentativadopatrimonio
cultural imaterial da humanidade

1. Para assegurar maior Vvisibilidade do
patriménio cultural imaterial, aumentar o
grau de conscientizacdo de sua importancia
e propiciar formas de didlogo que respeitem
a diversidade cultural, o Comité, por
proposta dos Estados Partes interessados,
criard, manterd atualizada e publicara uma
Lista representativa do patriménio cultural
imaterial da humanidade.

2.0 Comité elaboraré e submeteré a aprovacao
da Assembléia-Geral os critérios que regerdo o
estabelecimento, a atualizagao e a publicagao
da referida Lista representativa.

Artigo 17: Lista do patrimonio cultural
imaterial que requer medidas urgentes
de salvaguarda

1. Com vistas a adotar as medidas adequadas
de salvaguarda, o Comité criard, mantera
atualizadae publicardumaListado patriménio
cultural imaterial que necessite de medidas
urgentes de salvaguarda e inscreverd esse
patrimdnio na Lista por solicitacdo do Estado
Parte interessado.

2. O Comité elaborara e submetera a
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aprovacdo da Assembléia-Geral os critérios
que regerao o estabelecimento, a atualizacao
e a publicacao dessa Lista.

3. Em casos de extrema urgéncia, assim
considerados  de acordo com  critérios
objetivos aprovados pela Assembléia-Geral,
por proposta do Comité, este Ultimo, em
consulta com o Estado Parte interessado,
podera inscrever um elemento do patrimoénio
em questao na Lista mencionada no paragrafo
1.

Artigo 18: Programas, projetos e
atividades de salvaguarda do patriménio
cultural imaterial

1.Com base nas propostas apresentadas pelos
Estados Partes, e em conformidade com os
critérios definidos pelo Comité e aprovados
pela Assembléia-Geral, o Comité selecionara
periodicamente e promovera 0s programas,
projetos e atividades de ambito nacional,
sub-regional ou regional para a salvaguarda
do patriménio que, no seu entender, reflitam
de modo mais adequado os principios e
objetivos da presente Convencao, levando
em conta as necessidades especiais dos
paises em desenvolvimento.

2. Para tanto, o Comité receberd, examinara
e aprovard as solicitacdes de assisténcia
internacional formuladas pelos Estados Partes
para a elaboracao das referidas propostas.

3. O Comité acompanhard a execucao dos
referidos programas, projetos e atividades por
meio da disseminacao das melhores praticas,
segundo modalidades por ele definidas.

V. Cooperacao e assisténcia internacionais

Artigo 19: Cooperacao

1. Para os fins da presente Convencao,
cooperacgao internacional compreende em
particular o intercambio de informacdes e de
experiéncias, iniciativas comuns, e a criagao

de um mecanismo para apoiar os Estados
Partes em seus esforcos para a salvaguarda
do patriménio cultural imaterial.

2. Sem prejuizo para o disposto em sua
legislagdo nacional nem para seus direitos e
praticas consuetudinarias, os Estados Partes
reconhecemqueasalvaguardado patrimoénio
cultural imaterial é uma questao de interesse
geral para a humanidade e nesse sentido se
comprometem a cooperar no plano bilateral,
sub-regional, regional e internacional.

Artigo 20: Objetivos da assisténcia
internacional

A assisténcia internacional poderd ser
concedida para 0s seguintes objetivos:

a) salvaguarda do patriménio que figure na Lista
de elementos do patrimoénio cultural imaterial
que necessite medidas urgentes de salvaguarda;
b) realizacdo de inventarios,em conformidade
com os Artigos 11 e 12;

C) apoio a programas, projetos e atividades
de ambito nacional, sub-regional e regional
destinados a salvaguarda do patriménio
cultural imaterial;

d) qualquer outro objetivo que o Comité
julgue necessario.

Artigo 21: Formas de assisténcia
internacional

A assisténcia concedia pelo Comité a um
Estado Parte serd regulamentada pelas
diretrizes operacionais previstas no Artigo 7
e pelo acordo mencionado no Artigo 24, e
poderd assumir as seguintes formas:

a) estudos relativos aos diferentes aspectos
da salvaguarda;

b) servicos de especialistas e outras pessoas
com experiéncia pratica em patrimoénio
cultural imaterial;

C) capacitacdo de todo o pessoal necessario;
d) elaboracédo de medidas normativas ou de
outra natureza;

e) criagdo e utilizacdo de infra-estruturas;

f) aporte de material e de conhecimentos
especializados;

g) outras formas de ajuda financeira e
técnica, podendo incluir, quando cabivel,
a concessao de empréstimos com baixas
taxas de juros e doagdes.

Artigo 22: Requisitos para a prestacao de
assisténcia internacional

1. O Comité definird o procedimento para
examinar as solicitagbes de assisténcia
internacional e determinarda os elementos
que deverdo constar das solicitacdes, tais
como medidas previstas, intervencdes
necessarias e avaliacdo de custos.

2. Em situagdes de urgéncia, a solicitacdo de
assisténcia serd examinada em cardter de
prioridade pelo Comité.
3.Paratomarumadecisdo, o Comitérealizara os
estudos e as consultas que julgar necessarios.

Artigo 23: Solicitacdes de assisténcia
internacional

1. Cada Estado Parte poderd apresentar
ao Comité uma solicitacdo de assisténcia
internacional para a salvaguarda do
patriménio cultural imaterial presente em
seu territorio.

2. Uma solicitagdo no mesmo sentido podera
também ser apresentada conjuntamente por
dois ou mais Estados Partes.

3.Nasolicitacdo, deverdo constar asinformacdes
mencionados no paragrafo 1 do Artigo 22, bem
como a documentagdo necessaria.

Artigo 24: Papel dos Estados Partes
beneficiarios

1. Em conformidade com as disposicdes da
presenteConvencao,aassisténciainternacional
concedida sera regida por um acordo entre o
Estado Parte beneficidrio e o Comité.

2. Como regra geral, o Estado Parte
beneficidrio deverd, na medida de suas
possibilidades, compartilhar os custos das

medidas de salvaguarda para as quais a
assisténcia internacional foi concedida.

3. O Estado Parte beneficiario apresentara
ao Comité um relatério sobre a utilizagao da
assisténcia concedida com a finalidade de
salvaguarda do patriménio cultural imaterial.

VI. Fundo do patriménio cultural imaterial

Artigo 25: Natureza e recursos do Fundo
1. Fica estabelecido um “Fundo para a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial’,
doravante denominado “Fundo”.

2. O Fundo serd constituido como fundo
fiduciario,em conformidade comas disposicoes
do Regulamento Financeiro da Unesco.

3. Os recursos do Fundo serdo constituidos por:
a) contribuicées dos Estados Partes;

b) recursos que a Conferéncia-Geral da
Unesco alocar para essa finalidade;

) aportes, doagdes ou legados realizados por:
i) outros Estados;

ii) organismos e programas do sistema das
Nagoes Unidas, em especial o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento, ou
outras organiza¢oes internacionais;

i) organismos publicos ou privados ou
pessoas fisicas;

d) quaisquer juros devidos aos recursos
do Fundo;

e) produto de coletas e receitas aferidas em
eventos organizados em beneficio do Fundo;
f) todos os demais recursos autorizados
pelo Regulamento do Fundo, que o
Comité elaborara.

4. Autilizacdodosrecursos por partedoComité
serd decidida com base nas orientacoes
formuladas pela Assembléia-Geral.

5. O Comité podera aceitar contribuicdes
ou assisténcia de outra natureza oferecidas
com fins gerais ou especificos, vinculados a
projetos concretos, desde que os referidos
projetos tenham sido por ele aprovados.
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6. As contribuicbes ao Fundo ndo poderao
ser condicionadas a nenhuma exigéncia
politica, econdmica ou de qualquer outro
tipo que seja incompativel com os objetivos
da presente Convencéo.

Artigo 26: Contribuicées dos Estados Partes
ao Fundo

1. Sem prejuizo de outra contribuicdo
complementar de cardter voluntério, os Estados
Partes na presente Convencdo se obrigam a
depositar no Fundo, no minimo a cada dois anos,
uma contribuicdo cujaquantia,calculadacombase
em uma porcentagem uniforme aplicdvel a todos
os Estados, serd determinada pela Assembléia-
Geral. Essa decisdo da Assembléia-Geral serd
tomada por maioria dos Estados Partes presentes
e votantes, que ndo tenham feito a declaracdo
mencionada no paragrafo 2 do presente artigo. A
contribuicao de um Estado Parte nao podera, em
nenhum caso, exceder 1% da contribuicdo desse
Estado ao Orcamento Ordinério da Unesco.
2.Contudo, qualquer dos Estados a que se referem
0 Artigo 32 ou o Artigo 33 da presente Convengao
poderd declarar, no momento em que depositar
seu instrumento de ratificacdo, aceitacao,
aprovagdo ou adesdo, que ndo se considera
obrigado pelas disposicdes do paragrafo 1 do
presente artigo.

3. Qualquer Estado Parte na presente Convencéao
que tenha formulado a declaracdo mencionada
no paragrafo 2 do presente artigo se esforcara para
retirar tal declaracdo mediante uma notificacdo
ao diretor-geral da Unesco. Contudo, a retirada
da declaracéo so terd efeito sobre a contribuicdo
devida pelo Estado a partir da data da abertura da
sessdo subseqiente da Assembléia-Geral.

4. Para que o Comité possa planejar com eficiéncia
suas atividades, as contribuicbes dos Estados Partes
nesta Convencao que tenham feito a declaracdo
mencionada no pardgrafo 2 do presente artigo
deverdo ser efetuadas regularmente, no minimo
a cada dois anos, e deverdo ser de um valor o mais

préximo possivel do valor das contribuicoes
que esses Estados deveriam se estivessem
obrigados pelas disposicées do paragrafo 1
do presente artigo.

5. Nenhum Estado Parte na presente
Convengao, que esteja com pagamento
de sua contribuicdo obrigatéria ou
voluntdria para 0 ano em curso e 0 ano
civil imediatamente anterior em atraso,
poderd ser eleito membro do Comité.
Essa disposicdo ndo se aplica a primeira
eleicdo do Comité. O mandato de um
Estado Parte que se encontre em tal
situacao e que ja seja membro do Comité
serd encerrado quando forem realizadas
quaisquer das eleicdes previstas no Artigo
6 da presente Convencao.

Artigo 27: Contribuicbes voluntarias
suple-mentares ao Fundo

Os Estados Partes que desejarem efetuar
contribuicbes  voluntérias, além das
contribuicées previstas no Artigo 26,
deverdo informar o Comité tdo logo seja
possivel, para que este possa planejar suas
atividades de acordo.

Artigo 28: Campanhas internacionais
para arrecadacao de recursos

Na medida do possivel, os Estados Partes
apoiardo as campanhas internacionais
para arrecadacédo de recursos organizadas
em beneficio do Fundo sob os auspicios
da Unesco.

VII. Relatorios

Artigo 29: Relatérios dos Estados
Partes

Os Estados Partes apresentardo ao
Comité, na forma e com periodicidade a
serdefinidas pelo Comité, relatérios sobre

as disposicdes legislativas, regulamentares
ou de outra natureza que tenham adotado
para implementar a presente Convencao.

Artigo 30: Relatdrios do Comité

1. Com base em suas atividades e nos
relatérios dos Estados Partes mencionados no
Artigo 29, o Comité apresentard um relatério
em cada sessdo da Assembléia-Geral.

2. O referido relatério serd levado ao
conhecimento da Conferéncia-Geral da Unesco.

VIII. Clausula transitoria

Artigo 31: Relacdo com a Proclamacao
das Obras-Primas do Patriméonio Oral e
Imaterial da Humanidade

1. O Comité incorporard a Lista
representativa do  patriménio  cultural
imaterial da humanidade os elementos que,
anteriormente a entrada em vigor desta
Convencdo, tenham sido proclamados
“Obras-Primas do Patriménio Oral e Imaterial
da Humanidade”.

2. A inclusdo dos referidos elementos na
Lista representativa do patrimoénio cultural
imaterial da humanidade seré efetuada sem
prejuizo dos critérios estabelecidos para as
inscricoes subsequentes, segundo o disposto
no paragrafo 2 do Artigo 16.

3. Apds a entrada em vigor da presente
Convencdo, ndo serd feita mais nenhuma
outra Proclamacéo.

IX. Disposicoes finais

Artigo 32: Ratificacdo, aceitacdo ou
aprovacao

1.A presente Convengao estara sujeita aratificacao,
aceitagao ou aprovagao dos Estados Membros da
Unesco, em conformidade com seus respectivos
dispositivos constitucionais.

2. Os instrumentos de ratificacdo, aceitacdo ou
aprovacao serdo depositados junto ao diretor-
geral da Unesco.

Artigo 33: Adesao

1. A presente Convencao estard aberta a
adesdo de todos os Estados que ndo sejam
membros da Unesco e que tenham sido
convidados a aderir pela Conferéncia-Geral
da Organizacéo.

2. A presente Convencao também estard
aberta a adesado dos territérios que gozem
de plena autonomia interna, reconhecidos
como tal pelas Nagcdes Unidas, mas que ndo
tenham alcancado a plena independéncia,
em conformidade com a Resolucdo 1514
(XV) da Assembléia-Geral, e que tenham
competéncia sobre as matérias regidas por
esta Convencdo, inclusive a competéncia
reconhecida para subscrever tratados
relacionados a essas matérias.

3. O instrumento de adesao serd depositado
junto ao diretor-geral da Unesco.

Artigo 34: Entrada em vigor

A presente Convencdo entrard em vigor
trés meses apds a data do depdsito do
30° instrumento de ratificacdo, aceitacdo,
aprovagao ou adesao, mas unicamente para
os Estados que tenham depositado seus
respectivos instrumentos de ratificacéo,
aceitacdo, aprovacao ou adesdo naquela data
ou anteriormente. Para os demais Estados
Partes, entrard em vigor trés meses depois de
efetuado o depdsito de seu instrumento de
ratificacdo, aceitacao, aprovacao ou adeséo.

Artigo 35: Regimes constitucionais
federais ou nao-unitarios

Aos Estados Partes que tenham um regime
constitucional federal ou ndo-unitério aplicar-
se-a0 as seguintes disposicoes:

a) com relacdo as disposicdes desta
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Convencdo cuja aplicacdo estejam sob a
competéncia do poder legislativo federal ou
central, as obrigacdes do governo federal ou
central serdo idénticas as dos Estados Partes
que ndo constituem Estados federais;

b) com relacdo as disposicdes da presente
Convencdo cuja aplicacdo estejam sob a
competéncia de cada um dos Estados, paises,
provincias ou cantdes constituintes, que em
virtude do regime constitucional da federacéo
ndo estejam obrigados a tomar medidas
legislativas, o governo federal as comunicars,
com parecer favordvel, as autoridades
competentes dos Estados, paises, provincias
ou cantdes, com sua recomendagao para que
estes as aprovem.

Artigo 36: Dentincia

1.Todos os Estados Partes poderao denunciar a
presente Convencao.

2. A denuincia sera notificada por meio de um
instrumento escrito, que sera depositado junto
ao diretor-geral da Unesco.

3. A denuncia surtird efeito 12 meses apds
a recepcdo do instrumento de denuncia. A
denuncia ndo modificard em nada as obrigacoes
financeiras assumidas pelo Estado denunciante
até a data em que a retirada se efetivar.

Artigo 37: Fungoes do depositario

O diretor-geral da Unesco, como depositario
da presente Convencéao, informara aos Estados
membros da Organizagcdo e aos Estados nédo
membros aos quais se refere o Artigo 33, bem
como as Nagdes Unidas, acerca do depdsito
de todos os instrumentos de ratificacdo,
aceitacdo, aprovacdo ou adesdo mencionados
nos Artigos 32 e 33 e das denuncias previstas
no Artigo 36.

Artigo 38: Emendas
1. Qualquer Estado Parte poderd propor
emendas a esta Convencdo, mediante

comunicacéo dirigida por escrito ao diretor-
geral. Este transmitird a comunicacdo a
todos os Estados Partes. Se, nos seis meses
subseqUentesadatadeenviodacomunicacao,
pelo menos a metade dos Estados Partes
responder favoravelmente a essa peticao, o
diretor-geral submetera a referida proposta
ao exame e eventual aprovacdo da sessdo
subseqUente da Assembléia-Geral.

2. As emendas serdo aprovadas por uma
maioria de dois tercos dos Estados Partes
presentes e votantes.

3. Uma vez aprovadas, as emendas a esta
Convencao deveréo ser objeto de ratificacao,
aceitacdo, aprovacdo ou adesao dos Estados
Partes.

4. As emendas a presente Convengao, para
os Estados Partes que as tenham ratificado,
aceito, aprovado ou aderido a elas, entrardo
em vigor trés meses depois que dois tercos
dos Estados Partes tenham depositado os
instrumentos mencionados no paragrafo 3
do presente artigo. A partir desse momento
a emenda correspondente entrard em
vigor para cada Estado Parte ou territério
que a ratifique, aceite, aprove ou adira a
ela trés meses apds a data do depdsito
do instrumento de ratificacdo, aceitacao,
aprovagao ou adesao do Estado Parte.

5. O procedimento previsto nos paragrafos
3 e 4 ndo se aplicard as emendas que
modifiguem o Artigo 5, relativo ao nimero
de Estados membros do Comité. As referidas
emendas entrardo em vigor no momento de
sua aprovacgao.

6. Um Estado que passe a ser Parte nesta
Convencdo apds a entrada em vigor de
emendas conforme o paragrafo 4 do presente
artigo e que ndo manifeste uma intencdo em
sentido contrario serd considerado:

a) Parte na presente Convencao assim
emendada; e

b) Parte na presente Convencao ndo emendada

com relacdo a todo Estado Parte que nao esteja
obrigado pelas emendas em questao.

Artigo 39: Textos auténticos

A presente Convencao estd redigida em
arabe, chinés,espanhol, francés, inglés e russo,
sendo os seis textos igualmente auténticos.

Artigo 40: Registro

Em conformidade com o disposto no Artigo
102 da Carta das Nagbes Unidas, a presente
Convencao sera registrada na Secretaria das
Nacdes Unidas por solicitacdo do diretor-
geral da Unesco.
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